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TMMOB Bilgisayar Mithendisleri Odas1

Bu raporda kullanilan “bilgisayar miihendisligi” ve “badli disiplinler" kavramlari,

TMMOB Bilgisayar Miihendisleri Odasina kayitli olmasi gereken

tiim meslek disiplinlerini ifade etmektedir.

Bilgisayar Mihendisleri Odasi Ana Yonetmeliginin 5. maddesi soyledir:

Bilgisayar Miihendisleri Odasi Ana Yonetmeligi

Odanin Kurulusu

Madde 5 - Bilgisayar Miihendisleri Odasi, Tiirk Mihendis ve Mimar Odalari
Birligi Kanununun 13’lGnci maddesine dayanilarak kurulmustur. Turkiye
sinirlari icinde meslek ve sanatlarini ylritmeye yetkili bilgisayar, bilgisayar
bilimleri, bilgisayar ve enformatik, bilgisayar sistemleri, kontrol ve bilgisayar,
yazilim, bilisim sistemleri, yazilim ve bilisim, adli bilisim, bilgisayar bilimi,
bilgisayar bilimi ve yazilim, bilgisayar ve bilisim, bilgisayar ve yazilim,
yapay zeka, yapay zeka ve veri mihendisleri Bilgisayar Mihendisleri Odasina
Uye olur ve bu Yonetmelik hiikiimlerine tabidir.




Staj Sorunu Raporu

SUNUS

“Biz goriinmez oluyoruz!”

Odamizin 11-12 Ekim 2025’te dizenledigi 5. Bilgisayar Mihendisleri Kurultayi
kapsaminda gerceklestirilen “Staj Sorunu Calistayi”nda arkadaslari adina s6z alan
bir bilgisayar mihendisligi 6grencisi boyle diyordu...

Biz, 6grencilerin hem egitimleri boyunca hem staj yeri ararken hem de stajlarini
yaparken gériiniir olmalarini, karsilastiklari ve bas etmek zorunda kaldiklari
sorunlarin giindeme getirilmesini ve glindemde tutulmasini 6nemsiyoruz. Onlarin
sesi olmak, sorunlarina ¢6ziim aramak, bu ¢6ziimlerin uygulamaya konmasi igin
ugras vermek, Bilgisayar Mihendisleri Odasi’'nin (BMO) oldugu kadar
meslektaslarimizin da mesleki ve toplumsal sorumlulugudur.

Konu her ne kadar “staj sorunu” olarak dile getirilse de bunun bir sorun degil,
sonug oldugu; gercek sorunun, piyasalasmis bir egitim sistemi, siyasal iktidarin
plansiz-programsiz egitim ve istihdam politikalari ile “yaptim, oldu” biciminde, 6ni
ardi disitintlmeksizin alinan anlik kararlarin uygulamaya gegcirilmesi oldugu agiktir.
Egitim ve stajda yasanan olumsuzluklar 6grencilerin kisisel sorunu olmadigi gibi,
¢Ozim Uretmek icin cabalayan BMO yapisindaki meslek odalarinin, sendikalarin,
demokratik kitle o6rgitlerinin kurumsal sorunu da degildir. Bununla birlikte
en blyuk etkiyi sorunun kaynagl olmayan 0Ogrencilerin, ailelerin ve sorumluluk
bilinciyle soruna ¢6ziim getirmeye calisan kuruluslarin gordiiga de bir gercektir.
Dolayisiyla “staj sorunu” bizler igin politik bakis gerektiren bir toplumsal miicadele
konusudur.

Odamiz, gerek yayinlari ve etkinlikleriyle gerekse 6grenci lyelerinin olusturdugu
BMO-Genc¢’in calismalariyla staj sorununu her yonlyle irdeleyip yasa koyuculari ve
Ulke yoneticilerini uyarmaya; dogru ¢oziime ancak planli, bitlinlikli politikalarla
ve uzun erimli bakis acisiyla kavusulabilecegini dillendirmeye kararhdir.

BMO’nun stajla ilgili calismalarina ve bu rapora katkida bulunan tiim tyelerimize
ictenlikle tesekkiir ederiz. Raporda yer alan saptama ve onerilerin, genc kusaklarin
egitimi ve gelecegi icin kaygl duyan, katlanarak artan staj sorununu gérmek ve
¢0zmek isteyen kisi, kurum ve kuruluslarca geregince degerlendirilmesini
umuyoruz.

TMMOB Bilgisayar Miihendisleri Odasi
8. Dénem Yonetim Kurulu
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Staj Sorunu Raporu
GIRIS

Bilgisayar mihendisligi ve bagh disiplinlerinin lisans egitiminde staj sorunu,
daha ¢ok “staj yeri bulma zorlugu” olarak goze carpsa da stajin islevselligi de
tartisma konusudur. Basta stajin icerigi gelmek lzere barinma, ulasim, cinsiyet

ayrimciligl, emek sémirisu, kisilerin staj ortamindaki tutum ve davranislari da
stajin niteligini belirleyen sorunlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Staj, onlarca yildir Tirk Mihendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB) diizeyinde de
cesitli yonleriyle tartisma konusu olmustur. TMMOB ve baglh Odalari, zorunlu staj
uygulamalarindaki yetersizlikleri saptamak ve gidermek amaciyla ilgili taraflarin
bir araya geldigi etkinlikler diizenlemis, yasal diizenleme onerileri olusturmus,
1982, 1992 ve 2016’da “Staj Yasasi Taslagl” hazirlamis; ¢c6zim Onerilerini TBMM,
Milli Egitim Bakanhgi, Yiksekdgretim Kurulu, Gniversiteler ve tiim ilgili birimlere
ulastirarak ¢cok sayida girisimde bulunmustur.

Bilgisayar mihendisligi lisans egitimindeki staj sorununun her yoniyle ele alindigi
bu raporda, Bilgisayar Mihendisleri Odasi’nin (BMO) vyurittiga calismalara
yogunlasilarak Odamizin “StajYeri Destek Programi”, Universitelerin ilgili
boliimleriyle ve basta teknokentler olmak lizere isyerleriyle yaptigimiz gértismeler,
Bilgisayar Miihendisleri Kurultaylari (BMK), staj sorununu tartistigimiz calistay,
yayin organimiz BM.Dergi’'nin staj dosyasi, her dénem gilincellenen Bilgisayar
Mdihendisligi Egitimi Raporu, 6grenci Uyelerimizin olusturdugu BMO-Geng'in
gorusleri ile genel olarak deneyim ve goézlemlerimizin sonuclari derlenmistir.
Birligimiz TMMOB’nin staj sorununu nasil tanimladigi ve TMMOB diizeyindeki
girisimlere de yer verilen raporda, bilgisayar mihendisligi ve bagh disiplinlerdeki
staj uygulamalari ve sorunlar okullar, 6grenciler, isyerleri ve isverenler acgisindan
irdelenmis; raporun son boliminde BMO’nun ¢6ziim Onerileri siralanmistir.

Ulkemizdeki egitim sisteminin, akademik kadrolardan egitim izlencelerine, bdlim
kontenjanlarindan basari siralamasina, altyapidan can givenligine dek bir sorunlar
yumagi icinde oldugu g6z 6nlinde tutuldugunda mihendislik egitiminin yalnizca
bir kesiti olarak dislinebilecek, hatta ders kredisi bile olmayan zorunlu stajlar
ayrinti gorilebilir. Oysa stajlar, 6grencilerin meslege hazirlanmalari, kendilerini
meslek ve is ortaminda taniyip 6lcebilmeleri, 6zgliven kazanmalari, toplumla bag
kurmalari, kisisel ve mesleki gelisimleri bakimindan buylik énem tagimaktadir.
“Bilgisayar Mihendisligi Egitiminde Staj Sorunu Raporu”nun genglerimizin
gelecegi icin kaygilanan ve sorumluluk tasiyan tim taraflarca bu gozle
degerlendirilecegine inaniyoruz.
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1- “STAJ” NEDIR, “STAJ] SORUNU” NEDIR?

Staj, Tirk Mihendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB) belgelerinde soyle
tanimlanmaktadir:?

TMMOB’nin “Staj” Tanimi

Muihendislik, mimarlik ve sehir planciligi 6grencilerin  egitim-6gretim
donemlerinde edindikleri teorik bilgilerin veya laboratuvar o6lgekli pratik
uygulamalarin ¢alisma hayatinda uygulanisini gérmek amaciyla, 6gretim siireci
icinde zamani, stiresi ve konusu boéliimlerce belirlenen, miihendislik, mimarlik ve
sehir planciig uygulamalari Uzerine calisilan 6zel veya kamu isyerlerinde
calismalara aktif olarak katilarak bilgi ve becerilerini gelistirdikleri uygulama
calismasi.

Yiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi'nde ise siklikla
birbiriyle karisan iki kavram “staj” ve “isletmede mesleki egitim” asagidaki gibi
tanimlanmustir:?

Yiiksekogretimde Uygulamal Egitimler Cergeve Yonetmeligi

Staj: Yiiksek6égretim kurumlarinda verilen ve programa 6zgl olarak belirlenmis
teorik ve uygulamali dersler disinda, 6grencilerin 6gretim programlariyla
kazandirilmasi 6ngorilen mesleki bilgi, beceri, tutum ve davraniglarini
gelistirmeleri, sektorli tanimalari, is hayatina uyum saglamalari, tecriibe
edinmeleri ve gergek Uretim ve hizmet ortaminda yetismeleri amaciyla
isletmelerde yaptiklari mesleki calisma.

isletmede Mesleki Egitim: Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)
ile uyumlu sekilde, 6grencilerin 5’inci ve 6’nci seviye 6grenme kazanimlarini
(bilgi, beceri ve yetkinlik) is ortaminda gelistirmeleri amaciyla, Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan belirlenen yiiksekdgretim kurumlari ve programlarda en az bir
dénem siireyle isletmelerde gerceklestirilen uygulamali egitim faaliyetleri.

LTMMOB Egitim Sempozyumu-Tiirkiye’de Miihendislik Mimarlik Sehir Planlama Egitiminin Tarihsel
Gelisimi ve Mevcut Durum Analizi, 22 Aralik 2017-Ankara, EK-21: “TMMOB Staj Yasa Tasarisi, 2016”

2Yiiksekdgretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi-17 Haziran 2021 ile Yiiksekégretimde
Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik-6 Subat 2026.
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“Isletmede mesleki egitim” uygulamasi, kimi Universitelerin bilgisayar
muihendisligi bolimlerince yasama gegirilmistir; ancak tasidigi belirsizliklerden
oturd kendi basina tartismalidir. Bu raporda, yukarida verilen “staj” tanimlarina
bagl kalinarak miihendislik lisans egitimindeki zorunlu stajlar ele alinmaktadir.

BMO belgelerinde bilgisayar miihendisligi ve bagh disiplinlerdeki stajin baslica
amaclari soyle ortaya konmaktadir:

e Ogrencinin, is yasami ve calisma ortamini gdzlemlemesi. isyerindeki
organizasyon, is birimleri ve kadro yapisi; insan iliskileri ve galisanlarin
davranislari/tutumlari; is stregleri ile is ve bilgi akisi; kullanicilarin genel
olarak muhendislik, BMQO’ya 6zgl disiplinler iginse bilisim uygulamalarini
kullanma bigimleri ve aliskanhklari ile bu uygulamalardan beklentileri;
makine/bilgisayar-insan etkilesimi gibi alanlarda bilgi edinmesi.

e Ogrencinin, mihendislik ve teknik bilgiyle gelistirilen/gelistirilecek
¢Ozumlerin ve tasarlanacak uygulamalarin is yasami, kullanicilar ve kamusal
ortamlar icin ne tur vyararlar sagladigi/saglayabilecegi konusunda
bilinclenmesi.

e Ogrencinin, isyerinde yaptig gézlemler ve edindigi bilingle/deneyimle kendi
yetilerinin ve hedeflerinin ayirdina varmasi; boylece kendisini hangi
alanlarda gelistirecegine, egitimini nasil yonlendirecegine iliskin
duslincelerinin olgunlasmasi.

Staj sorunu yukaridaki amaclara erisilmesini olanaksiz kilan her tirli uygulamayi
kapsamaktadir ki bunlar TMMOB ve BMO belgelerinde giinimiiz kosullari
baglaminda asagidaki gibi siralanmaktadir:

= Staj yeri bulma zorluklari

= Staj yeri basvurularinda eleme (ders notu ortalamasi, eleme sinavi/6devi)

= QOkulun, “staj yeri arama” ¢abasini “is arama deneyimi” diye yorumlamasi

= QOkullarin Glke gercekleriyle bagdasmayan staj kurallari tanimlamasi

= Staj suresinin verimli bir staj icin yetersiz olmasi

= Staj egitiminin niteliginin distk olmasi

= Staj calismalarinin yerinde denetlenmemesi

= Stajyerin isyerindeki konumu; emek somiirtisii ve ucuz isglici anlayisi

= Stajyerin sosyal ve ekonomik haklarinin karsilanmamasi

= Cinsiyet ayrimciligi

= Kuruluslara stajyer egitme zorunlulugunun yasaya baglanmamasi

= Formalite olarak yapilan, kagit Gizerinde kalan géstermelik stajlar

-6-
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Yukarida siralanan gilincel sorunlar géz 6niinde tutuldugunda stajlar, ne yazik ki
kagit lGzerinde tamamlanan, denetimsiz ve niteliksiz bir isleyise donlismustir.
Universite ve bélim sayilarinin, béliim kontenjanlarinin hizla artmasina karsin staj
yapilabilecek yerlerin sayisi ve sagladiklari olanaklarin (ulasim, barinma, isyerinde
oturulacak/cahsilacak yer, ilgili donanim ve araglar, is givenligi ekipmanlari vb.)
ayni 6lgude gelismemesi, Ulkemizdeki bitmek bilmeyen ekonomik kriz nedeniyle
isletmelerin kapanmasi ya da galisanlarini isten gikarmasi sonucu stajyer alabilecek
isyeri sayisinin azalmasi, 6grenciler icin hem staj yeri aramada hem de staj
sirasinda ciddi sikintilar olusturmaktadir. Stajlarin amaglandigi diizeyde yararli ve
verimli olmamasi, Ogrencilerde meslege adim atarken glvensizlik duygusu
yaratmakta, 6grencilerin meslege hazirhgini zayiflatmaktadir.

Egitim-6gretim takvimi icindeki staj sayilarinin ve sirelerinin, staj yapilacak
isyerine iliskin 6nkosullarin ve staj konularinin, miihendislik fakilteleri ve benzer
adh bolimlerce farkli farkli tanimlanmasi da stajin igerigi ve niteligi agisindan bir
baska olumsuzluk kaynagidir. Mezun olduklarinda ayni meslek tinvanini tasiyacak
gencler, meslege esit kosullarda hazirlanmamakta; bu durum, tniversitelerileiller
arasindaki nitelik ayrimini daha da derinlestirirken yeterli staj olanagi bulamayan
ogrenciler sistemin digina itilmektedir.

Ote yandan, staj siirelerinin tniversitelerin biitceleriyle iliskilendirilmesi de carpici
bir gerekce olarak one sirilmektedir. Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler
Cerceve Yonetmeligi, staj yapan 6grencilerin sigorta primlerinin ylksekégretim
kurumlar tarafindan karsilanmasini zorunlu kilmaktadir.® Her biri 20-21 isgtini
olan 2 zorunlu staj uygulayan fakilteler, staj sliresinin uzatilmasinin énindeki
engelin, bitcelerin yetersizligi ve Uiniversitenin sigorta primlerini 6demekte glclik
¢ekmesi oldugunu belirtmektedir.

Bu bolimde ana basliklari verilen sorunlar, raporun izleyen bélimlerinde hem
meslek odalarinin konuya iliskin ¢alismalari hem de stajin ilgili taraflari olan
okullar,* 8grenciler ve isyerleri agisindan ayri ayri ele alinarak aciklanmistir.

3Yiuksekdgretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yénetmeligi, “Staj” bashkli 13. maddenin 8. fikrasi.
4 Okullar: Universitelerin miithendislik ve teknoloji fakiiltelerindeki bilgisayar miihendisligi ve bagli
disiplinlerinde 4 yillik lisans egitimi yapan bélimleri.
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2. TMMOB’NIN STAJLA ILGILi CALISMALARI

Staj uygulamalari, ilk genel kurulunu 18 Ekim 1954’te yapan TMMOB’nin
kurulusundan bugiine dek siirekli glindeminde olmustur. Birligin staj konusundaki
ilk cahsmalari “Mesleki Tekdmil Komisyonu”nca vyuratilmis, bu c¢alsmalar
1959’da yayimlanan TMMOB 5. Dénem Galisma Raporunda agiklanmistir. Birlik,
zaman icinde yapilan yasal dliizenlemeleri goris bildirerek, dnerilerde bulunarak,
yeri geldiginde tepki gostererek yakindan izlemistir. TMMOB’nin girisimleri,
22-23 Arahk 2017’de gergeklestirilen TMMOB Egitim Sempozyumu sirasinda
yayimlanan “Tirkiye’de Mihendislik Mimarlik Sehir Planlama Egitiminin Tarihsel
Gelisimi ve Mevcut Durum Analizi” kitabinin “Staj Sorunu ve TMMOB” adli
bélimiinde dzetlenmis; Birligin 1982’de “Staj Calismalari Diizenleme Yasa Onerisi”
ve 2016'da “Mihendislik, Mimarlik ve Sehir Planciigi Staj Yasasi Taslagl”
basliklariyla hazirlayip TBMM, Milli Egitim Bakanhgi, Yiksekdgretim Kurulu ve ilgili
kurumlara génderdigi dneriler kitabin sirasiyla EK-20 ve EK-21’inde verilmistir.>

Adi gecen kitabin “Staj Sorunu ve TMMOB” bolimi soéyle baslamaktadir:

Ogrencilerin derste kazandigi teorik bilgilerin 6ziimsenmesi, (iretim-editim
iliskisinin belirli 6i¢iilerde de olsa saglanmasi, 6grencilerin heniiz okurken (iretimle
ve uygulamayla tanismasi, beceri odakli yetkinliklerin kismen de olsa kazanilmasi,
edinilen bilginin pratik yasama ve uygulamaya gecirilmesi acisindan miihendislik,
mimarlik ve sehir planciligi editiminde de stajin énemli bir yeri oldugu
bilinmektedir.

2016’da hazirlanan Staj Yasasi Taslaginin gerekcesinde sunlar vurgulanmaktadir:

(...) staj olanaklarinin artirihip staj yerinin bulunmasindan baslayarak, staj siirecinin
verimini, stajin etkenligini artirmak, kalitesini yiikseltmek, stajyerin ekonomik,
sosyal haklarini tanimlamak ve yasanan sorunlari ¢6zme konularinda diizenlenmis
merkezi bir mevzuat bulunmamaktadir. (...)

(...) Yiiksekégretim Kanunu, 6gretimle ilgili yénetmeliklerin yapilma gérevini
Universite Senatolarina vermektedir. Bu durum, é&gretimle ilgili esaslarin
fakiiltelerce hazirlanmasini 6ngérmekte bunun sonucunda fakiilte kurullarinca

karara badlanmis farkli esaslar uyqulamaya sokulmaktadir. Gilinlimiizde staj

stiregleri bu isleyis yénlendiriciliginde sekillenmekte ve bu nedenle de ¢esitli fakiilte
ya da béliimlerin farkli staj diizenlemeleri ortaya ¢cikmaktadir.

> TMMOB Egitim Sempozyumu-Tiirkiye’de Miihendislik Mimarlik Sehir Planlama Egitiminin Tarihsel
Gelisimi ve Mevcut Durum Analizi, 22 Aralik 2017-Ankara, s. 177.
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Staj yerlerinin belirlenmesi ve denetlenmesinde, staj basvurularinin toplanmasi ve
yonlendirilmesinde, staj defteri/raporunun olusturulmasinda TMMOB’ye ve bagli
Odalara yukumlalukler tanimlayan 2016’daki Staj Yasasi Taslaginda dikkat ¢ceken
maddeler soyledir:

TMMOB STAJ YASASI TASLAGI - 2016

Staj Siiresi ve Donemi: Madde 4- Staj siiresi en az toplam 60 isglintidiir.

= Staj Yeri: Madde 5- Staj, stajyerin egitim bransinda en az bir tam zamanh
mimar, mihendis ve sehir plancisinin ¢alistigi kamu kurum ve kuruluslariile 6zel
sektore ait isyerlerinde yapilir. Mimarlk, mihendislik ve sehir planciligi
alanlarinda faaliyet gosteren kuruluslar calistirdigl her branstan ayri ayri olmak
Uzere, her bir mimar, miihendis ve sehir plancisi basina her vyil bir stajyer
kabul edebilecegini bildirmek zorundadir.

= Ucret ve Sosyal Haklar: Madde 6- (1) Stajyere, staj siiresince staj yapilan
isyerince Ucret 6denir. Stajyere 6denecek Ucret, asgari licretten az olamaz.
(2) Stajyerin barinma, yemek ve ulasim ihtiyaclari isyeri tarafindan karsilanir.

= Sigorta: Madde 7- Yiksekogrenimleri sirasinda zorunlu staja tabi tutulan
ogrenciler hakkinda kisa vadeli sigorta kolu is kazasi ve meslek hastaligi sigortasi
uygulanir. Yiksekdgretim Kurumlari staj gorevini yerine getirecek olan
ogrencilerini bu kisa vadeli sigorta kolu (is kazasi ve meslek hastaligi sigortasi)
kapsaminda sigortali yapar.

= Staj Yeri ve Staj Listelerinin Belirlenmesi: Madde 10- (1) Ayri ayri olmak lizere
en_az bir mimar, mihendis ve sehir plancisi calistiran isyerleri, her sene
Ocak ayi sonuna kadar calistirdiklari her bir mimar veya mihendis veya sehir
plancisi basina bir stajyer olmak Uizere belirlenecek stajyer sayisini, faaliyet
alanini ve staj yapilacak yeri TMMOB’ye bildirirler. (2) TMMOB ve ilgili Odalar
kendilerine iletilen stajyer sayisi ve staj yeri eslestirmesini yaparak stajyerlerin
isimleri, staj yeri ve staj siiresi ile bilgileri iceren listeyi diizenleyerek 15 Mayis
tarihine kadar, ilgili Gniversiteler ve isyerlerine bildirir. Bu listeler 15 giin sire
ile TMMOB’nin internet sitesinden ilan edilir. (3) isyerleri TMMOB tarafindan
yapilmis olan stajyer ¢alistirma bildirimine riayet etmekle yikimlidirler.

= Staj Sorumlusu ve Gorevleri: Madde 11- (1) Staj yapacaklar stajlarini,
isyerinde c¢alisan ve staj sliresince gorevlendirilecek ayni disiplinden
bir staj sorumlusunun goézetiminde yaparlar. (2) Staj sorumlusu, stajyerin,
staj programi ve konusuna uygun c¢alismasini, isyeri disiplin ve is emniyetine
dikkat etmesini, staj programinin gerektigi sekilde planlanmasi ve
uygulanmasini, stajyerin staj konusu disinda calistirilmamasini  saglar,
staj defterini doldurur ve staj sonu raporunu onaylar.




Staj Sorunu Raporu

TMMOB’nin yasal diizenleme 6nerileri karsilik bulmayip higbir sonug alinamasa da
Birlik, yillar icinde dizenledigi cok sayida sempozyum, kurultay ve calistayda
muihendislik egitimini ve staj sorununu giincel gelismeler baglaminda irdeleyerek
raporlar, gorisler, aciklamalar yayimlamis; TMMOB’ye bagli Odalar da kendi
meslek alanlari ¢ergevesinde staj konusuna ilgi géstermis, sorunlarin ¢éziimiinde
sorumluluk Ustlenerek basta “staj yeri bulmak” gelmek lzere 6grenci lyelerine
destek olmuslardir.

Staj sorunlari ¢6ziime kavusmak bir yana, her gecen yil katlanarak artinca egitim
konusuyla ilgili TMMOB c¢alisma grubunun adi, Birligin 48. Genel Kurulunda
alinan kararla “Muhendislik, Mimarlik ve Sehir Planciligi (MMSP) Egitimi ve Staj
Cahsma Grubu” olarak degistirilmistir.

MMSP Egitimi ve Staj Calisma Grubu, 2024-2026 yillarini kapsayan TMMOB’nin
48. doneminde yaptigl asagidaki ¢alismalarla staj sorununun hem TMMOB iginde
hem de kamuoyunda gorinir kilinmasini saglamistir.

e TMMOB Egitim Calistayi: 8 Kasim 2025’te diizenlenen ¢alistayda “Nasil Bir
Staj istiyoruz?”, “Nasil Bir Universite Egitimi istiyoruz?” ve “Akreditasyon
Uygulamalar” bashklariyla tG¢ oturum yapilmistir. 21. yizyihn MMSP
egitiminin tim boyutlariyla tartisildig ¢calistaya TMMOB’ye bagh Odalarin
konuyla ilgili temsilcileri ve akademisyenler katilmistir. Calistay sonuclari
raporlanarak TMMOB Birlik Haberleri’nin Ocak-Subat 2026 sayisinin “MMSP
Egitimi”ne 6zgllenen dosyasinda yayimlanmistir. Calistay raporunun stajla
ilgili 5. bolimu izleyen sayfalarda verilmistir.

e Aciklama-“Universite Egitiminin Siiresi Degil Niteligi Tartisiimalidir”:
YOK’Gin 4 yillik lisans programlarinin siiresinin 3 yila indirilmesiyle ilgili
aciklamalarina karsi TMMOB tepkisi/goriisu ¢alisma grubunca hazirlanmis,
bu konudaki TMMOB agiklamasi 20 Ocak 2026’da yayimlanmustir.

e YOK’e Gonderilen TMMOB Goriisii ve YOK’ten Randevu istemi: Lisans
programlarinin sliresi ve 6 Subat 2026’da yurirlige giren “isletmede en az
bir donemlik uygulamali egitim” konularinda TMMOB gorislerinin
YOK’e iletilmesi ve YOK'ten randevu istenmesi amaciyla kapsamli
bir degerlendirme hazirlanarak 5 Mart 2026’da YOK’e ve bilgi icin de
Universite rektorliiklerine gonderilmistir. TMMOB Goriisli, 17 Mart 2026'da
Birligin internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur; degerlendirmenin
stajla ilgili bolimu sonraki sayfada yer almaktadir.
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TMMOB EGIiTiM CALISTAYI RAPORU (8 Kasim 2025)

5. UYGULAMALI EGITiM VE STAJIN GELECEGI

MMSP egitiminde staj, kuramsal bilginin toplumsal lretim stiregleriyle bulustugu
en kritik halkadir. Ancak ginliimizde staj sirecleri, egitimin organik bir parcasi
olmaktan ¢ikmis, 6grenciler icin mezuniyet 6nilinde bir "idari engel", isverenler i¢in
"angarya" veya "ucuz isglici", siyasal iktidar icin ise bir "istatistik ve eleme araci"
haline gelmistir.

Mevcut sistemde staj, cogu zaman ulasilamayan, ulasildiginda da "naylon staj"
olarak tabir edilen, sadece kagit lizerinde tamamlanan veya 6grencinin mesleki
pratige hi¢ dokunmadan fotokopi cekmek, temizlik yapmak gibi meslek disi islerde
cahstinldigi bir yapiya dontismustiir. Oysa staj, 6grencinin isyerini tanimasi,
is ortamindaki is ve bilgi akisi ile is slireclerini kavramasi, isyerinde calisanlari ve
aralarindaki iliskileri gozlemlemesi ve genel olarak gelecekte gerceklestirecegi
meslegine iliskin bilgi ve deneyim sahibi olmasini amacglamaktadir.

Stajin niteligini belirleyen temel unsur, 6grencinin bir projenin parcasi olmasi, saha
kosullarini tanimasi ve mesleki etik degerleri yerinde gérmesidir. Staj; stresi, icerigi
ve denetimiyle mifredatin icine "zorunlu bir formalite" olarak degil, "yeterlilik bazli
bir modil" olarak entegre edilmelidir. Ginimiizde yasanansa staj yeri bulma
zorluklarinin okullar ve isverenlerce bir "is arama deneyimi" olarak algilatiimaya
calisilmasidir; oyle ki Ogrenciler staj basvurularinda 6zge¢mis hazirlamakta,
not ortalamalarina gore ve/veya isyerlerince kendilerine verilen 6devleri yapabilme
becerilerine gbre stajlara kabul edilmekte ya da reddedilmektedirler. Staj yeri
arama ve basvurularina yanit beklemenin yani sira basvurularin yanitsiz kalmasi,
ogrencilerin  O0zglivenini  sarsmanin  6tesinde  mesleklerine  bagliliklarini
zedelemektedir. Oysaki staj, bir is arama deneyimi degil, bizzat egitimin kendisidir.

Merkezi Staj Yonetimi

Cumbhurbaskanligi blinyesinde yiritilen "Kariyer Kapisi" ve "Ulusal Staj Programi”,
seffaflik maskesi altinda bir eleme ve hiyerarsi mekanizmasi (iretmektedir.
Ogrencilerin sadece puanlar lizerinden bir "havuza" hapsedilmesi, tiniversiteler ve
iller arasindaki nitelik farklarini derinlestirmekte, dezavantajli 6grencileri sistemin
disina itmektedir.

TMMOB’ye bagli meslek odalari, staj yeri arayan 6grencilere destek olmak Uzere
cesitli uygulamalar yapmakta, stajyerlerin sorunlariyla da yakindan ilgilenmektedir.
Ancak boliim ve kontenjan sayisinin katlanarak artmasi, stajyer almak isteyen isyeri
sayisininsa gin gectikce azalmasi, staj yeri bulma sorunun Odalar araciligiyla
¢Ozillmesini de olanaksiz kilmaktadir. Bu durum, 6grenci Uyelerin Odayla iliskisini
de olumsuz etkilemektedir. /...
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TMMOB EGITiM CALISTAYI RAPORU (8 Kasim 2025)

5. UYGULAMALI EGIiTiM VE STAJIN GELECEGi (devam)

Stajyer kabul etmek, sadece bir iyi niyet gostergesi olmamali, belirli bytklikteki
her kamu ve 6zel kurulus icin yasal bir zorunluluk (kontenjan) haline getirilmelidir.
isverenlerin stajyeri "ek maliyet" veya "is yiiki" olarak gérmesinin éniine gecmek
icin Odalar tarafindan hazirlanacak "Staj Yonergeleri" uygulanmali, isyerlerindeki
meslektaslarimizin stajyerle nasil ilgilenecegi kurumsallastiriimahdir.

Stajyerlik, hicbir kosulda bedava/ucuz emek veya somurt bicimi olarak
kurgulanamaz. Mevcut 3308 sayili kanun c¢irak ve kalfalari merkeze alirken,
Universite 6grencilerinin haklarini boslukta birakmaktadir.

"GondllG staj" adi altinda yapilan sigortasiz ve Ucretsiz calismalar yasaklanmalidir.

Her disiplinin uygulama alani farkli bir uzmanlik ve givenlik kiltlirt gerektirir.
Ornegin, bilisim sektériinde uzaktan c¢alisma yayginken (niversitelerin
"uzaktan staji" reddetmesi bir celiskidir. Ote yandan, jeoloji veya maden
miihendisliginde "uzaktan staj" meslegin dogasina aykiridir; 6grencinin araziyi
tanimasi sarttir. Bu farkliliklar, Odalarin belirleyecegi disiplin bazli staj olcltleriyle
yonetilmelidir.

Ozellikle denizcilik sektériinde "gemide kadin ugursuzluktur" gibi cagdisi tabularla
kadin meslektaslarimizin staj yapma hakki gaspedilmektedir. Benzer sekilde
santiyelerde ve fabrikalarda kadin 6grencilere yoénelik ayrimci tutumlar, egitimin
firsat esitligi ilkesini zedelemektedir. TMMOB, stajyer kabulliinde cinsiyet,
mezun olunan Universite veya siyasi gorlis ayrimciligi yapan kurumlara karsi
yaptirim uygulanmasini savunur.

Sonug olarak staj, piyasanin insafina, 6grencinin sansina, kisisel cabalarina veya
merkezi otoritenin eleme diizeneklerine birakilamayacak kadar stratejik bir egitim
asamasidir. TMMOB, stajin yasal bir statiye kavustugu, somurinin son buldugu ve
mesleki niteligin esas alindigi "Uygulamali Egitim Yasasi" icin muicadelesini
surdulrecektir.
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DORT YILLIK LISANS EGiTiMiNiN SURESINiIN KISALTILMASINA iLiSKiN
TMMOB GORUSU - YOK’'E GONDERILEN DEGERLENDIRME (5 Mart 2026)

6. Staj, Uygulamali Egitim ve Mesleki Gelisim Siregleri

Mihendislik, mimarlik ve sehir plancihgl egitiminde staj ve uygulamali egitim,
kuramsal bilginin toplumsal Uretim siirecleriyle bulustugu en 6nemli asamadir.
Oysa Ulkemizde mihendislik, mimarlik ve sehir planciigi 6grencilerinin staj yeri
bulmakta ve 6grenimlerini besleyecek dizeyde nitelikli staj yapmakta cok ciddi
sorunlar yasadigi bilinmektedir. Oyle ki gliniimizde staj siiregleri, egitimin organik
bir parcasi olmaktan cikmis, 6grenciler icin mezuniyet 6niinde bir "idari engel",
isverenler igin "angarya" veya "ucuz isglici" haline gelmistir.

Yaz donemlerinin akademik takvime dahil edilmesi, 6grencilerin zorunlu stajlarini,
saha calismalarini ve mesleki uygulama deneyimlerini gergeklestirmelerini
glclestirecektir. Ayrica yaz dénemleri; mesleki yarismalar, atdlye calismalari,
meslektas iliskileri ve enformel 6grenme siregleri bakimindan 6grencilerin
gelisimine katki saglayan énemli dénemlerdir. Bu siireglerin ortadan kaldirilmasi
egitimin tamamlayici boyutunu zayiflatacaktir.

Ote yandan, 6 Subat 2026’da yayimlanarak vyirirlige giren Yiiksekdgretimde
Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik, isletmede mesleki egitimi "Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen
yuksekogretim kurumlari ve programlarda en az bir dénem sireyle isletmelerde
gerceklestirilen uygulamali egitim" olarak tanimlamaktadir. Yonetmeligin
12. maddesinde ise ‘"isletmede mesleki egitim; programin niteligi,
sektorlin ihtiyaclari ve TYC'de taniml 6grenme kazanimlari dikkate alinarak
Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslara gére en az bir dénem
slreyle yuratalar. Bu egitim; 6grencinin bilgi, beceri ve yetkinlik dlizeyini artirmaya
yonelik olarak, gercek is ortaminda ve ilgili meslek alanina uygun isletmelerde
gerceklestirilir'" denmektedir.

S6z konusu yonetmelikle tanimlanan en az bir donemlik isletmede mesleki egitimin
hangi lisans programlarinda uygulanacagl belirsiz olmakla birlikte TMMOB
kapsamindaki meslek alanlari agisindan degerlendirildiginde bu durum
lisans egitimin siresinin kisalmasi sonucunu dogurabilecektir. Diger yandan
Ulkemizde issizligin giderek arttigi, sanayi ve hizmet kesimlerindeki ¢ok sayida
isyerinin kapandigi ortadayken bir donem stlireyle mesleki egitim ortami saglayacak
nitelikli isletmelerin bulunmasi ve bu isletmelerde 6grencilerin calismalarini
yakindan gozlemleyip onlari yonlendirecek ilgili dalda uzman kisilerin olmasi
olasihg da distk gorinmektedir.

/...
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DORT YILLIK LISANS EGIiTiMiNiN SURESININ KISALTILMASINA iLiSKiN
TMMOB GORUSU - YOK’E GONDERILEN DEGERLENDIRME (5 Mart 2026)

6. Staj, Uygulamali Egitim ve Mesleki Gelisim Siiregleri (devam)

TMMOB’ye bagl meslek odalari, staj yeri arayan 6grencilere destek olmak iizere
cesitli uygulamalar yapmakta, stajyerlerin sorunlariyla da yakindan ilgilenmektedir.
Ancak yillar icinde bolim sayisi ve kontenjanlarin katlanarak artmasi, stajyer almak
isteyen isyeri sayisinin glin gectikce azalmasi, isletmelerin 6grencinin 6zge¢misine,
not ortalamasina ya da isyerinin verdigi odeve dayali eleme ydntemleriyle
stajyer kabul etmesi, staj yeri bulma sorununun Odalar araciligiyla ¢ézilmesini de
olanaksiz kilmaktadir. Sonuc¢ olarak staj ve isletmede mesleki egitim,
piyasanin insafina ve eleme diizeneklerine, 6grencilerin kisisel cabalarina ve
sansina birakilamayacak kadar stratejik bir egitim asamasidir ve llke gercekleriyle
ortiisen yasal diizenlemelerin yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

18 Ekim 2025’te Ankara’da gergeklestirilen “TMMOB Miihendis, Mimar ve $Sehir
Plancilarinin (MMSP) Giincel Sorunlari ve Coziim Onerileri Kurultayi”nda da
egitim ve staj, dile getirilen baslica sorunlardan olmustur. Ankara’daki merkezi
kurultay &ncesinde TMMOB’nin (lke capindaki il-ilce Koordinasyon Kurullari
araciligiyla 29 yerel kurultay yapilmistir. Yerellerde verilen 6énergeler, stajin boélge-
il ve meslek dali ayrimi olmaksizin her yerde sorunlu oldugunu géstermektedir ki
bu durum, Kurultay Sonug Bildirgesine soyle yansimigtir:

(...) MMSP adaylari, editimlerinin zorunlu bir pargasi olan staj siireglerinde ciddi
hak kayiplariyla ve sémiiriiyle karsi karsiya kalmaktadir. Ogrenciler cogu zaman
ticret almadan, bazen yalnizca yol ve yemek destediyle, bazense higcbir maddi
karsilik almadan c¢alistirimakta, mesleki gelisimlerine katkisi olmayan angarya
islere yénlendirilmektedir. Bunlara ek olarak isyerlerindeki is glivenligi 6nlemleri
yetersiz kalmaktadir. Tim bunlar, geng meslektaslarimizin meslek onuruyla
bagdasmayan kosullarda staj gérmesine neden olmaktadir.

Universite ve béliim sayisinin, 6§renci kontenjanlarinin hizla artmasina karsin staj
yeri olanaklarinin ayni él¢iide gelismemesi, 6grenci liyeler igin ciddi bir sorun haline
gelmistir. Ogrenciler staj yapacak yer bulmakta zorlanmakta, bu zorluga bir de staj
yeri ararken torpil ve insan kayirma eklenmektedir. Stajlarin amaglandigi élciide
yararl ve verimli olmamasi, isyerlerindeki staj sorumlularinin ilgisizligi ya da bilgi
ve deneyim bakimindan yetersizligi 6grencilerin nitelikli deneyim edinmesini
engellemekte; meslege adim atarken giivensizlik duygusunu artirmaktadir. {...)
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3. BMO’NUN STAJLA iLGILi CALISMALARI

Bilgisayar Mihendisleri Odasi (BMO), bilgisayar miihendisligi ve bagh disiplinlerin
lisans egitimine yakin ilgi gostermekte, egitim izlenceleri (mifredat), kuramsal ve
uygulamali derslerin icerikleri, 6gretimde kullanilan ara¢ ve ydntemler,
Universiteye giriste basari puani siralamasi, bolim sayilari ve kontenjanlar,
staj uygulamalari gibi konulari hem dizenledigi etkinliklerde hem de kurumsal
yayini BM.Dergi'de tartismaya ac¢maktadir. Odamiz, bilisim ve iletisim
teknolojilerindeki gelismelerin meslek alanlarimiza ve egitime etkilerini, yurtici ve
yurtdisindaki akademik c¢evre, meslektaslar ve 6grencilerle baglantiya gecerek
surekli izlemekte; her donem (iki yilda bir) gergeklestirdigi Bilgisayar Miihendisligi
Kurultayinda (BMK) ilgili taraflarin yer aldigi egitim oturumlari yapmaktadir.

BMO Egitim Komisyonu’nun her donem glincelleyerek kamuoyuyla paylastig
Bilgisayar Miithendisligi Lisans Egitimi Raporu, Gniversitelerdeki bolim sayilari ve
kontenjanlarin katlanarak arttigini ortaya koymaktadir. BMO’nun kapsadigi
muihendislik disiplinlerinin yaninda temel bilimler fakilteleri iginde dogrudan
meslek dallarimizla (bilgisayar bilimi, yapay zeka, veri bilimi, siber glivenlik vb.)
ilgili, ancak mezun olduklarinda “miihendis” invani tasimayip “uzman” olarak
tanimlanacak o6grenciler yetistiren 4 yillik lisans bélimleri de vardir. Bunlara,
meslek alanlarimizdaki yiksekokullari ve teknik liseleri de ekledigimizde, okulun
bir yariyiinda (sémestr) zorunlu staj yapmayi bekleyen ve staj yeri arayan
O0grenci sayisinin on binlerle ifade edilmeye baslanacagi olgusu, bir tilke gercegidir.

BMO Egitim Komisyonu’nun Odamiz kapsamindaki miihendislik disiplinleri igin
yaptigl arastirma, bu ¢arpici gercegi gozler 6niine sermektedir:
e OSYM’nin acikladigi 2025 verilerine gére meslek alanlarimizla ilgili
309 mihendislik bolimia vardir; bu bolimlerin toplam kontenjani ise
22.000 6grenciyi asmaktadir.

e TOBB Tirkiye Yazilim Meclisi’nin baslattig1 “Yazilim Envanteri” ¢alismasinda
paylasilan verilere gore yazilim alaninda faaliyet gosteren firma sayisi
30-35 bin arasindadir. iclerinde yazilim birimi barindiran firmalarla birlikte
bilisim alaninda ¢alismalari olan 40-50 bin kadar isyerinden s6z edilebilir.

e Ogrencilerin 2. ve 3. sinifta 2 zorunlu staj yaptig dusiinildiigiinde
2026 yaz aylarindan baslayarak 45-50 bin kadar 6grenci, 35 bin isyerinde
staj yapma firsati i¢in yarismak zorunda kalacaktir.
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BMO, lisans egitiminde ve staj uygulamalarindaki sorunlari saptayip ¢6zim
Onerileri Uretmekte; hazirladigl raporlari, ¢éziimlerin ortak erekle ve glicbirligi
yapilarak yasama gecirilmesi cabasi ve beklentisiyle kamuoyuyla paylasmakta,
ilgili kamu kurumlarina ve kuruluslara iletmektedir. Bu kuruluslarin basinda
Bilgisayar Mihendisligi Bolim Baskanlari (BMBB) Kurulu gelmektedir. Odamiz,
BMBB Kurulu ile Akademik Bilisim Vakfi'nin isbirliginde her yil diizenlenen
Uluslararasi Bilgisayar Bilimleri ve Mihendisligi Konferansi’'na (UBMK) katilarak
egitim ve staj sorunlarina ¢6zim Onerilerini bolim bagkanlarina aktarmaktadir.

TMMOB Bilgisayar Mihendisleri Odasi Ana Yonetmeliginin “Odanin Amaglari”
baslikli 7. maddesinde su fikra yer almaktadir:

Odanin amaglari

Madde 7 - (1) Odanin amaglari sunlardir:

(...)

j) Ogrenci iiyelerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal gereksinimlerinin karsilanmasina katki
sunmak; mesleki deneyim kazanmalari amaciyla egitimler, sosyal etkinlikler, yaz
okullari ve genclik kamplari diizenlemek; staj olanaklari saglamak,

(...)

Odamizin kurulus amaclarinin bizlere verdigi gorevin 6tesinde staj yeri bulma
zorluklari ve yapilan stajlarin niteligi, BMO’nun “staj sorunu”na hem girisimleri ve
eylemliligiyle hem de yayinlari araciligiyla ¢6zim getirici ¢alismalar yapmasini
zorunlu kilmaktadir. BMO’nun, mesleki ve toplumsal sorumlulugunun bilinciyle,
meslektaslarinin ve BMO-Geng Uyelerinin katkilariyla gerceklestirdigi ¢calismalar
izleyen bolimlerde agiklanmistir.

3.1. BMO StajYeri Destek Programi

BMO’nun Mart 2017’de baslattigi StajYeri Destek Programi, staj yeri arayan
ogrenciler ile stajyer alan isyerlerini bulusturmayi hedeflemektedir. BMO Uyesi
ogrencilere yonelik program, o6grencilerin ilgi duyduklari meslek alanlarinda
kendilerini gelistirirken bir yandan da staj yaptiklari kurum ve kuruluslara katma
deger yaratmalarini amaclamakta; boylece 6grencilerin staj yeri bulmanin yani sira
nitelikli staj yapma olanagina kavusmalarina da destek olmaktadir. Programa
basvuran 6grenciler ile stajyer alan isyerleri, taraflarin ilgi alanlari ve beklentileri
dikkate alinarak eslestiriimekte; BMO, 6grencilerle isyerleri arasinda baglantiyi
kurarak staj stirecinin esgidimuni yuritmektedir.
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Oda, isyerlerinin StajYeri Destek Programina katilmalari igin teknokentlerle,
teknoparklarla, organize sanayi bolgeleriyle, illerdeki ticaret odalari ve sanayi
odalariyla surekli iletisim icinde olmus, genclerin staj yeri arayislarina kurumsal
ishirlikleriyle ¢6zim getirme ugrasi vermistir. Adana’da Adana Sanayi Odasi’yla,
Samsun’da Atakum Belediyesi’yle protokol vyapilarak Ogrencilere staj yeri
bulunmasi ve staj ortamlari olusturulmasi bu isbirliklerinin olumlu érnekleridir.

StajYeri Destek Programina ¢ogunlukla okullari ya da kisisel gevreleri ve
tanisikliklari araciligiyla staj yeri bulamayan, dolayisiyla c¢ikar yolu Odada goéren
o0grenciler basvurmaktadir. Gegen yillar icerisinde programa basvuran 6grenci
sayisi blylk 6lctide artarken isyeri sayisinda ve kendileriyle eslestirme yapilmasina
karsin isyerlerinin kabul ettigi stajyer sayisinda énemli oranda azalma olmustur.
Oda uyelerimiz, programa basvuran isyeri sayisinin ve isyerlerinin alabilecegi
stajyer sayisinin artmasi icin yogun emek harcayarak bireysel girisimlerde
bulunmus; ancak staj yeri umudunu Odaya baglayan cok sayida 6grenci dis kiriklig
yasamistir.

Program kapsaminda, staj yapmak igin isyeri arayan 6grenci Uyelerin ve stajyer
almak isteyen isyerlerinin basvurulari her yil duyurulan tarihe kadar toplanir ve
basvurular degerlendirilir; gerekli eslesmeler yapilarak esleme sonuglari ilgili
isyerleri ile 6grencilere duyurulur. Asagidaki cizelgede programin son Ug yillik
sayilari yer almaktadir.

BMO StajYeri Destek Programi

Basvuran | Bagvuran | Eslestirilen isyerlerine isyerlerine
vil Ogrenci isyeri Ogrenci Yerlestirilen Yerlestirme
Sayisi Sayisi Sayisi Stajyer Sayisi Orani
2024 690 30 240 142 %20
2025 464 9 122 43 %9
2026 693 14 186 104 %15

BMO Yonetim Kurulu, Stajyeri Destek Programina basvuran 6grencilerin ¢ok azina
staj yeri bulunabilmesi nedeniyle 3 Temmuz 2025’te “StajYeri Destek Programi
Hakkinda Onemli Aciklama” bashgiyla bir aciklama yayimladi. izleyen sayfadaki
bu aciklamada isyerlerinin stajyer bulundurmak gibi bir zorunluluklarinin olmadigi,
ayrica BMO’nun 6grencilere staj yeri bulma sézii vermedigi vurgulandi.
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“StajYeri Destek Programi” Hakkinda Onemli Agiklama
(3 Temmuz 2025)

Sevgili Ogrenciler,

2025 yiliigin “BMO StajYeri Destek Programi”ni Mayis sonu itibariyla tamamlamis
bulunuyoruz. Bu yil, staj yeri icin gelen 464 adet basvurudan ancak 43 6grenci igin
bir staj yeri bulunabildi ve bu 6grenciler ilgili yerlere yerlestirilebildi. Bilindigi Gzere,
isyerlerinin stajyer bulundurmak gibi bir zorunluluklarinin olmamasi nedeniyle
bu yil da stajyer istihdam siireci daha ¢ok isyerlerinin mevcut gereksinimleri veya
toplumsal sorumluluk bilingleri etrafinda sekillendi.

Ancak asil sorun, isyerlerinin stajyer aliminda yeterince istekli olmamasindan ¢ok
bilgisayar mihendisligi 6grencilerinin sayisinin Glkemiz bilisim sektérinin
kapasitesinin katbekat lzerinde olmasi. Bu ayni zamanda, gelecegin bilgisayar
mihendisleri igin igsizlik ve dusik Ucretler demek. Hikiimetin; ya ¢ok sayidaki
bilgisayar mihendisligi mezununu istihdam edebilecek bir teknoloji politikasi
gelistirmesi ve bilisim sektoriint blylUtmesi ya da geri adim atarak basta bilgisayar
mihendisligi kontenjanlarini kismasi gerekiyor. Hikiimet yillardir her iki secenegi
de uygulamiyor. Tam tersine, “1 milyon yazilimci” gibi projelerle umut dagitmaya
devam ediyor. Fakat ne yazik ki 6grenciler daha staj yeri ararken gergeklerle
ylz yize geliyorlar!

Sevgili Ogrenciler,

Sizlere “Staj yeri bulacagiz” so6zii vermiyoruz. 2026 yilinda da bilgisayar
mihendisligi 6grencilerine staj yeri bulmak igin ¢alismalarimiza devam edecegiz.
Ama yapabileceklerimizin sinirli oldugunu, ilkemizin bilisim sektortni gelistirecek
ve istihdami artiracak bir teknoloji politikasi disinda bir secenegimizin olmadigini
da bilmenizi isteriz.

Guclimiz, orgutliligimuizdir. BMO Gencg’e liye olun; gelecegi birlikte insa edelim!

TMMOB Bilgisayar Miithendisleri Odasi
7. Donem Yonetim Kurulu

-18 -




TMMOB Bilgisayar Mithendisleri Odas1

3.2. BM.Dergi’'nin “Staj” Dosyasi

Staj yeri bulma ve nitelikli staj yapma sorununun yakici bir durum olusturmasi

Uzerine Bilgisayar Muhendisleri Odasi’nin kurumsal yayini BM.Dergi de bu konuda

bir calisma yaparak “Mihendislik Ogrencilerinin Staj Sorunu: Nedenler, Sonuglar

ve Coziim Onerileri” baslikh bir dosya hazirladi.

Oda organlarinda gorev alan BMO (yelerinin, 6gretim gorevlilerinin, 6grencilerin,

isyeri temsilcilerinin gorislerinin yayimlandigi dosyada su sorulara yanit arandi:

BM.Dergi Staj Dosyasi
Miihendislik Ogrencilerinin Staj Sorunu:
Nedenler, Sonuglar ve C6ziim Onerileri

Yanitlayan Sorular
BMO Organi | = Size gére miihendislik 6grencilerinin zorunlu staj yeri
Uyesi bulmakta yasadigi baslica zorluklar nelerdir?
= Her yil binlerce yeni mihendis adayi mezun olurken, sinirh staj
olanaklariyla bu sistem nasil stirdtrilebilir?
= Universiteler ile sanayi/meslek odalari arasinda staj temelli bir
isbirligi modeli kurulmali mi? Nasil olabilir?
Ogretim = Ogrencilerinizin zorunlu staj yeri bulma siireclerinde en cok
Gorevlisi karsilastigi zorluklar nelerdir?

= Bolimdiniizde staj yerinin bulunmasi konusunda 6grencilere
nasil bir destek veriliyor?

= Her yil binlerce yeni mihendis adayl mezun olurken, sinirli staj
olanaklariyla halihazirdaki zorunlu staj uygulamasi
strdurilmeli mi ve stirdUrilebilir mi?

= Sizce zorunlu staj slireci 6grenciler icin gercekten mesleki
gelisime katki sagliyor mu?

= Mihendislik 6grencilerinin sayisi her gecen yil artiyor. Sizce
sektor bu talebi karsilayabiliyor mu? Yoksa bir kapasite krizi
mi yasaniyor?

= Universiteler ile sanayi/meslek odalari arasinda staj temelli bir
isbirligi modeli kurulmali mi? Nasil olabilir?
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BM.Dergi Staj Dosyasi
Miihendislik Ogrencilerinin Staj Sorunu:
Nedenler, Sonuglar ve Coziim Onerileri (devam)

Yanitlayan Sorular

Ogrenci = Staj yeri ararken karsilastiginiz en biyuk zorluklar nelerdi?

» QOkulunuzun staj yeri bulma sirecinize ne kadar yardimci
oldugunu disinlyorsunuz? Daha fazla ne tir destekler
beklerdiniz?

= Sektordeki firmalarin stajyerlere yaklasimlari hakkinda ne
dislinGyorsunuz? Stajyerlere yonelik beklentiler gercekgi mi?

= Staj sorununu ¢6zebilmek igin neler yapilabilir?

isyeri » Yilda ortalama kag¢ 6grenciye staj olanagi sunuyorsunuz?

Temsilcisi Zorunlu stajyer almak size gore firmaya ne tir katkilar
sagliyor? Ya da zorluklar yaratiyor mu?

= Sizce zorunlu staj slireci 6grenciler icin gergekten mesleki
gelisime katki sagliyor mu?

» Mihendislik 6grencilerinin sayisi her gegen yil artiyor. Sizce
sektor bu talebi karsilayabiliyor mu? Yoksa bir kapasite krizi
mi yasaniyor?

= Universiteler ile sanayi/meslek odalari arasinda staj temelli bir
ishirligi modeli kurulmal mi? Nasil olabilir?

Dergide Agustos-Ekim 2025 arasinda alti boélimlik dizi olarak yayimlanan yanitlar,
tim taraflarin staj sorununu Ulke politikalarinin sonucu olarak gordigiing,
bireysel-kurumsal sorumluluk Ustlenerek ve kisisel ugraslarla ¢6zilmesinin
olanaksiz oldugunu ortaya koymakta; buna karsin gerek bireysel gerekse kurumsal
cabalari strdirerek belli 6lclide de olsa okullara ve 6grencilere destek saglamanin
zorunluluguna, BMO’nun konuyu gindemde tutmasinin o6nemine dikkat
cekilmektedir.

BM.Dergi Staj Dosyasi’nda yayimlanan gorusler ve saptamalar, bu raporun okullar,
ogrenciler ve isyerleri agisindan stajin ele alindigi boliimlerinde, oneriler ise
“Coziim Onerileri” bashkh 7. bélimiinde derlenmis; yazilarin BM.Dergi baglantilari
raporun Kaynakga bolimiiniin sonunda verilmistir.
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3.3. Staj Sorunu Calistay

BMO’nun 11-12 Ekim 2025’te ODTU Bilgisayar Miihendisligi Bélimii ile birlikte
ODTU’de diizenledigi 5. Bilgisayar Miihendisleri Kurultayi (BMK) kapsaminda
12 Ekim 2025’te gerceklestirilen “Staj Sorunu” baslikl calistayda bir araya gelen
ogrenciler, akademisyenler, isyeri temsilcileri ve BMO’nun ilgili organlarinin
Uyeleri, bilgisayar miihendisligi lisans egitiminde sorunlar yumagina donlisen
staj uygulamalarini tartisarak saptamalarini ve ¢6ziim onerilerini paylastilar.

Calistayda U¢ ana soruya yanit arandi:

1) 21. ylzyilin staji nasil olmali? icerik ve nitelik agisindan nasil bir staj
istiyoruz? Bir isyeri neden stajyer alsin?

2) Staj yeri bulma sorunu nasil ¢o6zillr? Bilisim uygulamasi gelistirilen yerlerde
staj yapilmasi zorunlu mu?

3) Staj sorunlarinin  ¢ozimiinde Universitelerin,  kurum-kuruluslarin,
isyerlerinin ve BMO’nun islevleri neler olmalidir? BMO’nun gorevleri ve
BMO’dan beklentiler nelerdir?

Yukaridaki sorulara verilen yanitlar ve g¢alistay katilimcilarinin gérusleri, bu raporun
okullar, 6grenciler ve isyerleri agisindan stajin ele alindigl izleyen bélimlerinde
siniflanarak agiklanmistir; calistayda dile getirilen oneriler ise raporun “Cézim
Onerileri” baghkh 7. bélimiinde siralanmistir.

Calistayin baslica sonuglari soyledir:
e Staj uygulamalari bu bigimiyle verimli olmadigi ve amacina ulasmadigi gibi,
stajin icerigi ve niteligi de ilgili taraflarin higbirince yeterli bulunmamaktadir.

e BMO sorunu gorinir kilarak ve yaratici ¢ozliimler gelistirerek, gerekirse
yasal diizenlemeler 6nererek konuya miidahil olmalidir.

e BMO’nun blylk cabalarla ve {yelerinin 0Ozverileriyle gerceklestirdigi
StajYeri Destek Programi, basvuran Ogrenci sayisinin ¢ok yiksek,
isyeri sayisininsa ¢ok duslik olmasindan otirl istenen Olglde vyararli
olmamakta, bu durum 06grencilerde dus kirikhigina, 06zglivensizlige
yol acabilmekte, Oda ile 6grenci iliskilerini olumsuz etkileyebilmektedir.

Calistayda varilan karar dogrultusunda BMO, calistay sonuglarini raporlayarak
kamuoyuna duyuracak ve Odamizin kapsadigl disiplinlerdeki Universite
bollimlerine iletecek; bu konudaki calismalarini bolimlerin, 6grencilerin,
isyerlerinin temsilcilerinden olusan ¢alisma grubu kurarak siirdiirecektir.
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4. OKULLAR ACISINDAN “STAJ”

Universitelerin miihendislik ve teknoloji fakiiltelerindeki bilgisayar miihendisligi ve
bagh disiplinlerinde 4 yillik lisans egitimi yapan boélimleri, zorunlu stajlar igin
degisik kurallar tanimlamaktadir. Okullar, genellikle ilgili dekanliklarin kapsadigi ve
dekanliklarca ya da Universite senatolarinca miihendislik bélimlerinin timu igin
belirlenen, ancak meslek dallarina 6zgii ¢alisma yasami ve is yapma bigimlerinin
gbz onlinde tutulmadig staj kurallarina uymak zorunda kalmaktadir.

BMO’nun, bilgisayar miuhendisligi lisans egitimi ve staj konusundaki ¢alismalari,
gerceklestirdigi etkinlikler (BMK oturumlari, calistay, séylesi vb.), okullarla yaptigi
gortismeler, BM.Dergi Staj Dosyasi yanitlari, asagidakileri ortaya ¢ikarmaktadir.

Okullarin Staj Kurallari

e Okullar, akademik takvimdeki staj donemleri ve stajin siiresi, staj yapilacak
isyerlerinin  ozellikleri (calisan sayisi, bilgisayar muhendisi bulundurma
zorunlulugu, gergeklestirilen projeler, bilisim altyapisi vb.) ve stajin igerigi gibi
konularda farkli kurallar tanimlamaktadir. Bu kurallar, genellikle bolimlerin staj
komitelerinin 6nerileri dogrultusunda dekanliklarca belirlenmektedir.

e Okullarin kurallari hem okulca istenen 6zelliklerde hem de 6grencinin yasadigi
ya da 6grenim gordigi kentte staj yeri bulma zorluklari ve ulasim, barinma gibi
glincel kosullarin dayatmasi sonucunda geregince isletilememektedir.
Kurallarin tanimlanmasi kadar bunlarin yerine getirilip getirilmedigini izleyip
denetlemek de okullara glicliikler getirmektedir.

e Cogu bollimde biri 2. sinif, digeri 3. sinifin bitiminde olmak tizere 2 zorunlu staj
vardir. Staj sireleri okullara gore degismekte; genellikle 20-21 isglini
(4 hafta) olmakla birlikte 6 hafta, 60 isglini gibi uygulamalar da yapilmaktadir.

e Okullar, 2 ayri staj yapilmasini, 6grencilerin iletisim becerilerini gelistirmeleri,
takim calismasinda yer almalari, profesyonel hayati tanimalar, ileride
sececekleri yoni (akademide mi olacak, sirkette mi calisacak) anlamalari
gibi nedenlerle dogru ve yararli bulmaktadir.

e isyerleri, 3. sinifi bitirmis 6grencileri stajyer alma egilimindedir. Okullar ise
2. sinif sonrasindaki ilk stajin 6grencinin is ortamini, projelerde kullanilan
standartlari, proje gercgeklestirme ve uygulama gelistirme yontemlerini,
yazilim gelistirme ve sinama araglarini tanimasinda, sirketlerin ihalelere
hazirlanmasi, teknik sartname yanitlamasi gibi ¢alismalarini gézlemlemesinde
onemli olduguna dikkat cekmektedir.
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e Okullar, staj yapilan yerlerde en az bir bilgisayar miihendisinin bulunmasini
zorunlu kilmaktadir; ancak isyerinde uzun siredir ¢alisan, miihendis olmayan
ama gayet basaril projeler yiriten kisiler de olabilecegi distnildiginde bu
kural gegersiz kalmaktadir. Ote yandan okullar, isyerinde en azindan bilisim
projeleriyle, yazilimla, veri glivenligiyle ilgili birisinin olmasini, 6grencinin isi ve
is ortamini 6grenmesi agisindan dnemsemektedir.

e Ozellikle meslek alanlarimizda éne ¢ikan ve dogal bir is yapma bigimine déniisen
uzaktan ¢ahsma g6z Onlne alindiginda uzaktan staj uygulamasi
isyerleri  bakimindan daha elverislidir; ancak uzaktan staj okullarca
kabul edilmemektedir. Stajin dogasi geregi uzaktan staj, basta YOK'iin
dizenlemeleri gelmek Uzere, fakiiltelerin kati tutumlari ve okullarin stajlari
kontrol mekanizmasi ortadan kalktigi i¢cin neredeyse olanaksizdir. Yine de
isyerlerinin kosullari geregi karma (hibrit) staj yapilmakta, 6grenci 2 gin
isyerinde 3 glin uzaktan calisabilmektedir.

Stajlarin igerigi

e Klasik yaklasimda 6grencilerin bir staj boyunca sistem ¢6ziimleme, tasarim,
gelistirme, sinama, isletme, bakim asamalarindan gecerek ufak da olsa
bir proje gerceklestirmesi bekleniyordu; ancak artik staj, ¢cok cesitli projelerde
yer alinarak ¢ok gesitli bicimlerde yapilabilmektedir. Glinlimizde bir bilgisayar
mihendisinin hangi konularda gorev aldigi ve nasil ¢ahstigini kesin bir dille
tanimlamak zor, hatta gereksiz oldugundan staj icerigi yaklasiminin daha esnek
olmasi zorunlulugu dogmaktadir.

e isyerinin kapsamli bir projede &grenciye verdigi bir is/gorev (“task”)
staj olarak kabul edilebilmekte; 6grenci hi¢ yazilim gelistirmeden (kodlama
yapmadan) stajini tamamlayabilmektedir. Okullar acisindan, birden ¢ok staj
icerigini tanimlamak olanaksiz; cok sayida gorev/is oldugundan okul yalnizca
orneklemeler yaparak 6grenciyi yonlendirmektedir.

e isyerleri, 6zellikle savunma sanayisi sirketleri, gizlilige biiyiik 5Snem vermektedir.
Bu nedenle isyerleri okullara projeleriyle ilgili bilgi vermemekte; 6grencilerse
projelerin gereksinim ¢oziimleme, tasarim, bitiinlesik sinama gibi evrelerinde
degil de kiicuk boyutlu, kisa streli kodlama bélimlerinde goérevlendirilmektedir.
Ogrencilerin, staj defteri ya da raporuna yazacaklari da yine isyerinin gizlilik
kurallari gergevesinde belirlenmektedir.

e Glncel teknoloji ve yapay zeka araglariyla staj raporu yazmak kolaylasti; okullar,
stajin geregi gibi yapilip yapilmadigini denetlemekte zorlanmaktadir.
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Bir Ogrenci stajda neler yapabilecegini sordugunda 6gretmeni/danismani
“Sen once sirkette sana ne is verilecek onu 6gren, biz onu degerlendirelim” diye
yanitlamak zorunda kalmaktadir. Sonugta stajlarin igerigini, okulun beklentileri
degil, isyerlerinin ¢alisma konulari ve uyguladiklari ydntemler belirlemektedir.

Kimi okullar, isyerleriyle protokoller yaparak ortak egitim (COOP) programi
uygulamaktadir. Ogrenciler, belli dénemlerde (6rnegin temmuz-subat arasi)
isyerinde ¢ahlisip buyik olcekli bilisim projelerinde goérev alabilmektedir.

Staj Yeri Bulma

Bazi okullarda, rektorligiin/dekanhgin girisimleriyle staj yerlerinin bulunmasi
icin ¢abalanmakta; ancak stajyer alan isyerlerinin sayisi azaldikg¢a
bu isleyisten uzaklasildigl, staj yeri arayisinin boliimlere ve Ogrencilere
birakildigi gézikmektedir.

Boliimler, cogunlukla eski mezunlariyla baglantiya gecerek, “mezun-6grenci
bulusmasi”, “kariyer glinleri” gibi etkinlikler diizenleyerek firmalari 6grencilerle
bir araya getirmeye, staj yeri bulmaya calismaktadir.

Okullar, teknokentlerle isbirligi yaparak 6grencilerine staj olanagi saglanmasini
istemektedirler. Ogretim Uyeleri, teknokent projelerini degerlendirirken
firmaya “stajyer calistirtyor mu” diye sormakta; stajyer calistirmak, firmanin
tesvik edilmesi acisindan puanlamada etken olmaktadir.

Kimi teknokentler, stajyer basvurularini merkezi sistemle toplayarak
teknokentteki firmalara duyurmaktadir. Son yillarda stajyer kabul eden isyeri
sayisi hizla azaldigindan bu yontem de umulan sonucu vermemektedir.

Staj yeri bulmak zorlastik¢a okullar, Universitenin farkh bolimlerinde ya da
is birimlerinde, arastirma merkezlerinde, 6gretim Uyelerinin arastirma
projelerinde, baska Universitelerin laboratuvarlarinda staj yapilmasi gibi
yontemlerin yolunu agarak bu soruna ¢6ziim getirmektedir.

Kimi okullar, bir 6grencinin 2 stajini ayni isyerinde ya da bir isletmenin ayni is
biriminde yapmamasi kurali getirmekte; bu kural, 6grencinin staj yeri bulmasini
da zorlasmaktadir.

Okullardaki yabanci uyruklu 06grenciler staj yeri bulmakta blyilk sikinti
cekmektedir. isyerlerinde ingilizce bilen kisilerin olmamasi, bu 6grencileri
isyerine hi¢c gitmeden, kendilerine verilen kiglik goérevlerle kagit Ustinde
staj yapmaya zorlamaktadir. Okullarin, uluslararasi 06grencileri ayri bir
kategoride degerlendirmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir.
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5. OGRENCILER ACISINDAN “STA]J”

Staj yeri arayan ve nitelikli staj yapma ugrasindaki 6grencilerin igine distukleri
durumu, BMK’deki “Staj Sorunu Calistayi”na katilan bir 6grencinin sozleri en agik
bicimde ifade etmektedir:

“Arkadaslarimiz  basvuru yaparken gerek okullarindan gerekse de ders
ortalamalari nedeniyle ézge¢cmislerine bile bakilmadigini, gériilmediklerini
diisiintiyorlar. Gériinmez oluyoruz. Dederlendirme asamasinda bize geribildirim
verilmiyor. Cok sayida basvuru olunca isyerleri de ne yapacaklarini bilmiyorlardir
diye diistintiyoruz. Staj yeri bulmak icin araya hep referans koymak gerekiyor; biz,
kapi kapi dolasip kendimizi anlatmak zorunda kaliyoruz.

Stajyer aliminda yarismalar yapiliyor. Basarili olanlarin 6zgecmisleri takim
liderlerince toplaniyor; takim liderleri kendi aralarinda toplanip stajyer segiyorlar.
Staj raporunu okula teslim edecegimiz giin geldiginde bile héld arayis icinde
oluyoruz.

Stajim sirasinda isyerinde benimle ilgilenecek kisi bulamadim; hep ben onlarin
pesinden kostum. lsyerinde herkesin kendi is yiikii oluyor, saatlerce toplanti
yapiyorlar. Biz, isyerinde ne yapacagimizi bilmiyoruz acik¢asi. Kendimiz
arastiriyoruz, ama bu yetmiyor; ¢linkii sektérle bir baglantimiz yok. Okullar da bize
yeterince yol géstermiyor. Odretmenlerin kisisel cabalari oluyor; cogunlukla da
odrencilerin israrli girisimleriyle bunu yapiyoruz. Ust dénem édrencilerinin
alt dénemdekilere yardimci olmasiyla yol alinmaya calisihiyor.”

Bilgisayar Miihendisleri Odasi’nin 6grenci Uyeleriise 22 Temmuz 2025’te yaptiklari
aciklamayla 6grencilerin/stajyerlerin yasadiklari sikintilari kamuoyuyla paylastilar.
BMO-Genc¢'in izleyen sayfalarda yer alan “Staj, yalnizca bir defter doldurma siireci
degil, mihendislik pratiginin ilk adimidir” baslikli agiklamasi, Odamizin stajla ilgili
¢alisma ve girisimlerinin nedenlerini de 6zetler nitelikte...
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“Staj, yalnizca bir defter doldurma siireci degil,
miihendislik pratiginin ilk adimidir” (22 Temmuz 2025)

Staj Siireci: Bilgisayar Miihendisligi Ogrencilerinin Gériinmeyen Miicadelesi
Bilgisayar mihendisligi 6grencileri icin zorunlu staj, yalnizca bir ders gerekliligi
degil, ayni zamanda mesleki gelisimin temel basamaklarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Ancak Ogrencilerin bu sireci saglikli bir sekilde tamamlamalari,
sistemsel sorunlar nedeniyle her gecen yil daha da giclesmektedir. Farkli
Universitelerden mezun veya halen okumakta olan 6grencilerin deneyimlerinden
yola cikarak hazirlanan bu yazi, staj arama sirecinde karsilasilan temel zorluklari
bltlincul bir perspektifle ele almaktadir.

Marka Degeri ve Algi Bariyeri

Staj arayisinda one ¢ikan temel engellerden ikisi, kamuoyunun bazi Universiteler
hakkinda 6nyargi denebilecek algisi ve bu Universitelerin bilinirligi olmaktadir.
Ozellikle kurumsal firmalar tarafindan, bazi devlet {iniversitelerinin 6zel iniversite
zannedilmesi veya dusuk prestijli goriilmesi, basvurularin daha ilk asamada
elenmesine neden olmaktadir. Bu durum, 6grencilerin bilgi ve yetkinliklerinin
degerlendirilmesine firsat taninmadan iK filtrelerinde kaybolmasi sonucunu
dogurmaktadir. Hatta bu filtreleri gecen 6zgec¢misler bile ise alim siirecinde okul
bazli o6nyargilar nedeniyle sonraki asamalarda elenebilmektedir. Dolayisiyla
Universite markasinin bireysel basarilarin 6nline gec¢mesi, ciddi bir yapisal
adaletsizlige isaret etmektedir.

Goniillii Staj ve “Modern Kolelik” Sorunsali

Bir diger temel sorun ise, stajyerlerin (icretsiz veya sembolik (cretlerle
cahistirilmasidir. Zorunlu staj sirelerini tamamlayabilmek igin birgok 0Ogrenci,
gonullh staj adi altinda ¢alismayi kabul etmek zorunda kalmaktadir. Bu durum,
isglici  piyasasinda stajyerlerin  adeta “modern kolelik” kosullarinda
degerlendirilmesine neden olmaktadir. Ortalama notu yiiksek olmayan 6grenciler
icin bu durum daha da getrefilli hale gelmektedir; zira akademik ortalamaya asiri
vurgu yapan firmalar, 6grencinin diger yetkinliklerini géz ardi etmektedir.
Nitekim, bircok 6grenci kendi stajini, birilerini devreye sokarak ya da licret almadan
calismayi kabul ederek bulabilmektedir.

Sanayi Sitelerinde Kapi Kapi Staj Arayisi

Kurumsal basvurulardan olumlu donis alamayan 06grencilerin  basvurdugu
bir baska yontem de Organize Sanayi Bolgelerindeki firmalari tek tek ziyaret edip
O0zgecmis dagitmak olmaktadir. Bu fiziksel g¢aba, dijital platformlardan sonug
alinamadigl durumlarda hala gecerliligini koruyan ve bir¢ok 6grenci i¢in son care
olarak kullanilan bir ydntemdir. Ancak burada da firmalarin stajyer alma konusunda
gonllsiz oldugu veya basvuruya acik pozisyonlarinin  bulunmadigi
sikca gorilmektedir. Universitelerin staj ofislerinin ya da ilgili web platformlarinin
sagladigi baglantilarin yetersizligi, bu slireci daha da zorlastirmaktadir. /...
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“Staj, yalnizca bir defter doldurma siireci degil,
miihendislik pratiginin ilk adimidir” (22 Temmuz 2025) (devam)

Stajin Misyonuna Aykiri Asamalar

Stajin asli amaci 6grenciye sektori tanitmak, teknik gelisimini desteklemek ve
is diinyasiyla tanistirmak iken, giinimizde bircok firma staj alim sireclerini adeta
kadrolu ise alim prosedirleriyle esdeger sekilde ylritmektedir. Not ortalamasina,
test sonuglarina, ¢cok asamali milakatlara ve video sunumlarina kadar ilerleyen
bu siirecler, zaten yogun ders temposu icindeki 6grenciler icin ciddi bir
yik olusturmaktadir. Ornegin bir kurumun yedi asamali stajyer secme siirecinde,
bir 6grenci altinci asamaya kadar ilerlemis ancak nihayetinde elenmistir. Siirec
aylar sirebilmekte, bu da 6grencilerin baska firsatlari kagirmasina yol agmaktadir.

Ulusal Staj Programi ve Gériinmeyen Engeller

Staj bulma sirecini iyilestirmek amaciyla gelistirilen Ulusal Staj Programi teoride
adil bir sistem vaat etse de uygulamada c¢esitli sorunlar barindirmaktadir.
Bu program kapsaminda 6grenciler faaliyet puanlarina gore degerlendirilmekte ve
tercih ettikleri sehirlerdeki firmalardan teklif almayr beklemektedir. Ancak
bu slrecte de tanidik iliskileri devreye girebilmekte, firmalarin belirli 6grencilere
teklif gonderebilmesi icin sistem igcinden ¢ozlimler Uretildigi gérilmektedir. Bu da
programa olan gilveni zedelemekte ve esitsizligin farkli bicimlerde yeniden
Uretildigini ortaya koymaktadir.

Mentorluk Eksikligi ve Teknik Yetersizlik

Staj bulmak kadar, nitelikli bir staj deneyimi yasamak da basli basina bir sorundur.
Firmalar yalnizca Ucretsiz isglici ararken, stajyerin gelisimi icin gerekli olan
rehberligi ve mentorligl cogunlukla saglamamaktadir. Hatta bazi firmalarda,
stajyere sorumluluk verilen alanlarda ¢alisan personelin dahi yeterli teknik bilgiye
sahip olmadigi gozlemlenmektedir. Bu durum, O6grencilerin motivasyonunu
kirmakta ve sektore olan inanglarini zayiflatmaktadir.

Sonug ve Oneriler

Bilgisayar mihendisligi 6grencilerinin staj bulma siirecinde yasadiklari sorunlar
bireysel yetersizliklerden degil, sistematik engellerden kaynaklanmaktadir.
Universitelerin sektérle baglarini gliclendirmesi, 6grencilerin akademik basarisinin
yaninda potansiyelini de gozeten bir degerlendirme sisteminin gelistirilmesi,
gondlli staj kavraminin suistimal edilmesinin 6niline gecilmesi ve firmalarin
stajyerlerin gelisimine katki sunacak mentorluk mekanizmalari kurmalari elzemdir.
Bu siireci daha adil, seffaf ve gelistirici hale getirmek, yalnizca 6grencilerin degil,
sektoriin de faydasina olacaktir. Unutulmamahdir ki “Staj, yalnizca bir defter
doldurma siireci degil, miihendislik pratiginin ilk adimidir.”

Saygilarimizla,
Bilgisayar Miihendisligi Ogrencileri
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Staj sorununa, konunun dogrudan muhataplari olan 0grenciler agisindan

bakildiginda ortaya cikanlar ve Odamizin etkinlikleri, BMO-Gen¢’in gbzlem ve

deneyimleri, BM.Dergi Staj Dosyas! yanitlarindan derlenen saptamalar asagida

siralanmistir.

Staj Yeri Arama ve Ogrenci Eleme Uygulamalari

Okullar, staj yerlerinin bulunmasinda kurumsal uygulamalar yapmamakta,
staj yeri arayip bulmak 6grenciye birakilmaktadir. Okullarin bu konudaki
destegi, bolimdeki 6gretmenlerin iyi niyetli ugraglariyla sinirh kalmaktadir.

Staj yeri arayip bulmak, okullarin girisimleri yetersiz kalinca 6grencinin,
dgrenci ailesinin ve cevresinin gérevi durumuna gelmistir. Ogrenciler ve aileler,
kisisel cabalar ve tanisikliklar araciligiyla staj yeri bulmaya galismaktadir.

Ogrencilerin isyerlerine basvurularinda 6zge¢mis istenmektedir. Elemenin
ilk asamasinda 6grencinin okulunun 6zelliklerine ve ders notu ortalamasina
bakilmakta; okulu uygun goérilmeyenler ya da ortalamasi 3.00’tin altinda
kalanlar basta kurumsal biylik isletmeler olmak lzere ¢cogu isyerince kabul
edilmemektedir.

Bircok kurulus staja basvuru asamasinda o6grencinin aldigi dersleri 6nkosul
olarak kabul etmeyip 6dev vererek ya da sinav yaparak, daha sonra da
miulakatlara sokarak 6grencileri elemeden gecirmektedir.

Kurumsal firmalar, kisilik envanteri ya da YKS sorulari (genel yetenek ve alan
testleri) gibi iceriklerle eleme sinavlari yapmaktadir. Ote yandan édev ve/veya
sinavlarda 6grencilere okulda henliz 6grenmedikleri konularla ilgili sorular
verilmekte, Ogrenciler derslerini aksatarak bunlari 6grenmek ve ¢6zmek
zorunda kalmaktadirlar. Bu durum, 6grencilerde “okul bosa gitmis” duygusu
yaratmaktadir.

Ogrenciler, isyerlerine basvuru asamasinda eleme sonuglarini ya zamaninda
ya da hi¢c alamamakta; hangi gerekceyle elendiklerini de 6grenememektedirler.

Bir eleme nedeni de cinsiyet olmaktadir. Kadin 6grenciler, isletmelerin faaliyet
alani, kiltarel yapisi, isverenin hayat gorlisi ya da bulunduklari yerlesim (il-ilce,
organize sanayi bolgesi vb.) gibi gerekcelerle ayrimciliga ugrayip staja kabul
edilmemektedir.

isyerleri, 2. sinifi bitirmis 6grencileri genellikle deneyimsiz ve ise yaramaz olarak
degerlendirdiklerinden 2. sinif 6grencileri staj yeri bulmakta gorece daha buiyiik
zorluklarla karsilasmakta, daha basvuru asamasinda reddedilmektedirler.
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Staj yeri aramak aylar siirmekte, staj yapacak isyeri bulan 6grenciler staj
belgelerini okula zamaninda teslim edememektedir. Okullarin, 6grencilerin
sigorta islemlerini yapmasi da belli bir siire gerektirdiginden staja baslamakta
gecikmeler olmaktadir.

Ders yili icinde herhangi bir anda staj yeri bulan/bulabilen 6grenciler, okulun
belirledigi tarih araliklari disinda, okulda 6gretim siirerken staj yapip tarihlerini
farkl gostererek zorunlu stajini tamamlama yoluna gitmektedir.

Bazi okullar ya da 6gretmenler/danismanlar, 6grencilerin staj yeri arayisini,
O0grencinin mezun olduktan sonra da is bulmaya calisacagini 6ne sirerek
“is arama silireci deneyimi” olarak yorumlamakta; bu tutum, 6grencileri incittigi
gibi 6zglivenlerini de sarsmaktadir.

Stajin igerigi ve Niteligi

Ogrencilere deger veren, yardimci olan ve bir seyler 8gretmek isteyen kisilerin
oldugu isyerlerinde staj yapan 6grencilerin stajlari verimli gecmekte; bu tir
isyerlerinde stajyerlerden yalnizca 6grenmeye acik ve hevesli olmalari
beklenmektedir.

Stajin amacinin egitim ve deneyim kazanmak oldugunu kavra(ya)mamis
isyerlerinin stajyerlerde aradigi nitelikler, tam zamanh ¢alisanlarda bile
bulunmayabilmekte; isletmeler stajyerlerden yeterliliklerinin Ustlinde basarim
(performans) beklemektedir.

Kisa siireli stajlar, 6grencilerin mesleki gelisimlerine katkida bulunmadig gibi,
meslek yasamini ve is ortamini taniyip 6zimsemeleri agisindan da yeterli
olmamaktadir.

Ogrenciler, staj sirasinda ne tir isler/calismalar yapacaklarini bil(e)medikleri
gibi, isyerlerinde kendileriyle ilgilenecek yol gosterici kisiler bulmakta da sikinti
cekmektedirler. Bu konularda okullarin/6gretmenlerin yonlendirmeleri de eksik
kalmaktadir.

isyerlerinde is birimlerinin ve calisanlarin is-gdrev tanimlarinin yeterince acik
olmamasi, bir yandan stajyerlere goérev atamak diger yandan da stajyerlerle
ilgilenecek sorumlular belirlemek bakimindan kargasa yaratmaktadir.

Stajyerler, deneyimli bir bilgisayar mihendisinin gozetiminde projenin ve
Uretimin icinde olmayr ummalarina karsin kendilerine verilen ufak islerle

bir kosede yalniz birakilmakta; verilen isi, kimseye danisamadan kendi baslarina
yapmaya ¢alismaktadir.
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e Kimiisyerlerinde 6grencilere hicbir gérev verilmemekte, 6grenci kendi kendine
is yaratarak ya da kisisel gelisimine katkisi olacagini varsaydigi bir seyler yaparak
staj stiresini doldurmaktadir.

e isletmeler “Staj yeri bulmak zor; stajyere sirkette ¢alisanlarin yapabilecegi isleri
yaptirabiliriz” anlayisiyla 6grencilerden neredeyse tam zamanl bir personel
performansi beklemekte; 6grenciye bilgi ve ilgi alaninin disinda genelgeger isler
yuklenmektedir.

e Ogrenciler, isyerlerinde kendilerine verilen uygulama gelistirme gérevlerinin
okuldaki derslerle uyumlu olmamasi ya da henliz 6grenmedikleri konularda
olmasi nedeniyle kisa staj surelerinde bu gorevleri tamamlayamamakta, okul
basladigi glinlerde de derslerini aksatip stajlarini bitirmeye ¢alismaktadirlar.

e Staj yapan 6grencilerin yaklasimlari farkli olabiliyor; kimisi yalnizca is ortamini
tanimakla yetinirken kimisi de kendini tretim yaparak gelistirmeyi hedefliyor.
Isglicli ortaminda (piyasasinda!) yaris ve rekabet ¢cok acimasiz oldugundan staj
evresinde gelisimini strdliriip deneyim edinmek isteyen 6grenciler, isyerlerinin
“tek tip 6grenci” bakisini degistirmesini, bu ayrimi goérerek stajyeri biyik olcekli
projelerde gorevlendirmelerini beklemektedir.

Sosyal ve Ekonomik Haklar

e Stajyerlere lcret 6denmesi yasal bir zorunluluk olmasina karsin kimi isyerleri
ogrencileri “licret 6dememe” kosuluyla staja kabul etmekte, 6grencinin sosyal
ve ekonomik haklarini gormezden gelmektedir.

e isyerleri istanbul, Ankara, izmir gibi sanayinin gelistigi biyik kentlerde
kiimelenmistir. Ogrencilerin yasadiklari ve/veya dgrenim gordiikleri yerlerde
stajyer alan yeterli sayida isletme yoksa Ogrenciler staj icin baska kentlere
gitmektedir. Bu durum, 6grenciye barinma ve ulasim gibi ek ylkler getirmekte,
O0grencinin barinma ve ulasim giderleri ise isyerlerince karsilanmamaktadir.

e Okullarin belirledigi 20-21 ginlik staj sliresi isyerleri icin kisa ve verimsiz
oldugundan 6grenci, isyerinin istegi lizerine -bir yandan da kendini gelistirmek,
deneyim edinmek amaciyla- ilk 4 haftadan sonra licret almaksizin daha uzun
surelerle staj yapabilmektedir.

e Kimiisletmelerin calisanlarina sagladiklari yemek, ulasim (otobds karti, isyerine
otobs servisleri), soyunma odasi ve dolap gibi olanaklar stajyerler icin gecerli
olmamakta; 0Ogrenciler, 0Ozellikle yemek ve wulasim hizmetlerinden
yararlanamayip sikinti gekmekte, hatta staji birakmak zorunda kalmaktadirlar.
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6. ISYERLERI ACISINDAN “STA]J”

Staj uygulamalari, stajyer alan isyerleri agisindan da ciddi bir sorun olarak
gorilmektedir. BMK'deki “Staj Sorunu Calistayi”na katilan isyeri temsilcileri,
calistayin temel sorularindan olan “bir isyeri neden stajyer alsin” sorusuna agiz
birligi etmiscesine “toplumsal ve mesleki sorumlulugumuz geregi” diye yanit
verirken sorunun ¢6zimunln kisilerin duyarliigina birakildigini da kanitlamig
oluyorlardi.

Okullarin kurallari, stajlarin bilisim uygulamasi gelistiren kuruluslarda yapilmasini
zorunlu kildigindan bu raporda gorls ve onerileri aktarilan isyerleri, ¢cogunlukla
bilisim kesiminde ve BMO’nun kapsadigl meslek disiplinlerinde faaliyet gosteren
isletmelerdir.

Odamizin uzun yillardir isyerleriyle (teknokentler, organize sanayi bolgeleri, ticaret
ve sanayi odalari) yaptigi gériismeler, BMO StajYeri Destek Programindan edinilen
deneyim, BMK’deki Staj Sorunu Calistayir ve BM.Dergi Staj Dosyasi yanitlari,
stajyer kabul eden isyerlerinin beklenti ve uygulamalari agisindan var olan durumu
asagidaki gibi ortaya koymaktadir.

Stajyer Kabul Etme Uygulamalari

e isyerlerinin hepsi, ister kiiciik isletme isterse biyiik kurumsal yapilar olsun
stajyer kontenjanlari belirleyerek ve degerlendirme-segme yontemiyle stajyer
almaktadir.

e Bulylk kurumsal isletmeler genellikle 68rencinin not ortalamasini temel alip
miilakat ydntemiyle ve insan Kaynaklari birimleri araciligiyla degerlendirme ve
secme yaparken daha kiictik 6lcekli isletmeler, 6grencilerle yiiz ylize goriisiip
gorev/odev vererek Ogrencilerin bilgi dizeylerini degerlendirme yoluna
gitmektedir.

e Kurumsal isletmeler staj basvurularini subat ayi icinde tamamlayarak stajyer
adaylarini da titizlikle secmekte, bu stajyerleri daha sonra aday miihendis olarak
cahstirmaktadir.

e YoOnetici ve/veya calisanlari BMO (yesi olan isyerleri, BMO StajYeri Destek
Uygulamasina katilarak olabildigince ¢ok sayida 6grenciye staj yapma olanagi
saglamaktadir.
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e Bir stajin verimli gecebilmesi icin hem isyerinin 6grenciye hem de 6grencinin
isyerine uygun olmasi 6nemlidir. Firmalar, stajyerlere verecegi gorevler ve
projeler konusunda hazirlikli olmahdir; hazirhksiz firmalar stajin verimsiz
gecmesine neden olabilir. Stajyerin okulu ve derslerine iliskin bilgi almak,
mezuniyet sonrasi is olanaklari igin 6grenciyi tanimak, stajin niteligi ve igyerleri
acisindan yararli olmaktadir. Bu nedenle stajyer basvurularinda yiz yize
gorismeler (milakat) taraflar agisindan dogru bir yontem olmaktadir.

e Ogrencilerin, stajda verilen gérevleri uygulayabilmeleri icin bilgi birikimleri
olmasi gerekiyor; hi¢ bilmedikleri bir konuda staja girmeleri, evde ¢alisacaklari
bir konuyu staja tasimalari anlamina geliyor. isyeri, 6grenciye hangi konuda staj
yaptiracaksa o konuda bilgisi olmasini beklediginden basvuru asamasinda
ogrenciye 6dev verip neler vyapabildigini gérmek istemektedir. Odevin
geregince yapilip yapilmadigi, isyerinin beklentisinin ne 6lctide karsilandigi ise
yliz ylze gorlismelerle saptanmakta; firma, stajyer icin uygulayacagi programi
bu degerlendirme uyarinca belirlemektedir.

Sirketlerin Durumlari

e Miihendislik 6grencileri, egitim gordikleri meslek alanlarini 6énemseyerek
ileride kendi mesleklerini dogrudan yerine getirecekleri isyerlerinde staj yapma
egilimindedirler. Bilisim meslekleri bakimindan bu egilim, teknoloji ve/veya
bilisim uygulamalari gelistiren isyerlerinde yogunlasmaktadir. Bu tiir isyerlerinin
sayisi -Ozellikle teknoparklarda- cok gibi géziikse de bunlarin ¢cogu az sayida
calisanla ve zaman bakisi altinda proje tabanli isler yapmakta, stajyere gorev
vermek ve bir stajyerin sorumlulugunu vyiklenmek igin yeterli kaynagi
ayiramamaktadir;  dolayisiyla  Ogrencilere  staj olanagl  sunmaktan
kacinmaktadirlar.

o Ulkede yasanan ekonomik kriz, kiiciik isletmeleri daha az sayida kisiyle
¢alismaya zorlamakta; bu durum, isyerlerinin kabul ettigi stajyer sayisinin
diismesine ya da stajyer alimini durdurmasina yol agmaktadir.

e Ekonomik kosullar, piyasadaki rekabet, hizla Giriin gelistirip pazara sunma ve
is yetistirme baskisi gibi nedenlerden 6tlirt firmalar artik eskiden oldugu gibi
yetistirmek amaciyla eleman alimi yap(a)miyor; dolayisiyla firmalar kidemli,
deneyimli kisileri blinyelerine katma egiliminde. Yapay zeka araglarinin
kullanimi da firmalarda ¢alisan sayisinin azaltilmasinda bir etken. Tim bunlar,
ozellikle kiclk isletmelerin stajyer alimina istekli olmamasi, stajyer alirken de
secici davranmasi sonucunu dogurmaktadir.
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Sirketler, calisanlardan kisa slirede en fazla verimi alma c¢abasindadir.
Stajyerleri, onlardan verim alabilmek igin hazir duruma getirene dek staj
surelerinin doldugunu dislinen isletmeler, stajyerlere yatirrm yapmay: tercih
etmeyip bir 6grencinin egitim ve gelisimine katkida bulunmaktansa bir an 6nce
kendilerine bir calisan kazandirmayi onceliklendirmektedir.

Isyerlerinin Staj Uygulamalarina Bakisi

Egitimin Uretimle i¢ ice gegcmesi, egitimin liretimin icinde gecmesi, 6grencilerin
meslekle Uretim evresinde tanismalari hem yetisen geng¢ kusaklar hem de
isletmeler agisindan blyuk yarar saglar.

Stajlarda, stajyerlerin isletmeleri tanimalarinin yani sira firmalar da stajyerleri,
gelecekte birlikte calisabilecekleri is arkadaslarini tanima firsati bulur.

Mesleki gelisim yalnizca stajla saglanamaz; staj, meslek hayatinda
karsilasilabilecek durumlarin belli bir kismini deneyimleme olanagi verir.

Universitelerde gerek ogretmenlerin gerekse de &grencilerin en buyik
eksiklikleri, sektordeki firmalari ve ¢alisma alanlarini bilmemeleri. Bu eksiklik,
ogrenciler staja yonlendirilirken 6grenciler agisindan yaniltici, zaman zaman da
dus kirikligi yaratan sonuclara yol agabilir.

Stajlar, okullarin ve 6grencilerin algisinda genellikle yazilim gelistirme ve
projede gobrev almaya indirgeniyor; oysa stajlar yazilim gelistirmeyle
(kodlamayla) sinirli olmamal, is yasamindaki diger konularda da deneyim
kazanmanin yolu olarak gortlmelidir.

Stajdan yararlanmak, 6grencinin ¢abasi ve is ayrimi yapmadan gorevlerini
yerine getirmesine baglidir. Belirleyici olan, 6grencinin 6grenmeye agikligl ve
o0grenme gldulsudir (motivasyon). Kendi gelisimine yogunlasan, is stireclerine
etkin katilan ve merakla 6grenmek isteyen 6grenciler, zorunlu staj déneminde
hem kendilerine hem de sirket calismalarina biyik deger katar.

Geregince yapilan stajlarda, stajyerler firmalara geng ve dinamik bir bakis acisi
kazandirirken firmalar da onlarin gelisimlerine katki saglayacak verimli, etkin
bir 6grenme deneyimi sunar. Bdylece firmalar, orta-uzun erimde sirketin
yetenek havuzunu gliclendirme olanagina kavusur.

Stajyerlerin yetenek ve becerilerini taniyip onlari kendi sirket kilturleri igcinde
yetistiren isletmeler, daha sonra bu stajyerleri ise alarak kadrolarini gelistirmeyi
yegliyorlar ki bu da isyeri acisindan stajin 6nemli bir kazanimidir.
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isletmelerin staj programlari, gelecekteki meslektaslarla tanismak bakimindan
cok degerlidir. Stajyerler, sirketleri iceriden goriirken is arkadas iliskilerini,
is siireclerini, calisma bicimlerini bire bir deneyler. isyerleri de stajyerleri
is ortaminda ve is lUzerinde gdzlemleme firsati elde eder.

Staj, uygulamal bir bicimde gercek isler tizerinde c¢alisilarak yapildigl siirece
yararli olur. isyerleri, ancak stajyerlerinin yaptigi isleri yakindan inceleyerek,
onlara geribildirim vererek stajin 6grenciye ve sirkete verdigi katkiyi ve gelisimi
gorar.

isyerlerinin, stajyerleri egitmek ve becerilerini gelistirmek icin emek vermesi,
bunun icin de sirketin yetkin ¢alisanlarinin epeyce zaman ayirmasi gerekiyor.
Stajdan verim alabilmek icin okulun son yilinda ya da 3. sinifinda, en az 3 ay
ya da daha uzun siireli stajlar daha yararli olur, 6grenciye daha ¢ok katki saglar;
hem de 6grenciler sektore daha kolay entegre olabilir.

Bilisim kesiminde degisik calisma modelleri var: isyerinde (“on site”),
timiyle uzaktan calisma ve birkag¢ glin isyerine birkag¢ glin uzaktan calisilan
karma (hibrit). Kimi isyerleri yazin tiimiyle uzaktan calisir. Staj, yaz staji olarak
kurgulandiginda uzaktan galisma zorunlulugu oluyor; isyerleri de ancak buna
izin veren okullardan stajyer alabiliyor. Stajyerler, okulun kurali geregi isyerine
geliyorlar; ama yanlarinda kendilerine kilavuzluk edebilecek kisiler olamiyor.
Stajin yaz aylarinda degil de dénem igerisinde bir ders olmasi ya da siresi
uzatilarak uzun donem olarak yapilabilmesi okullarca degerlendirilmelidir.

Her gecen yil mihendislik 6grencilerinin sayisi artsa da sektoriin gereksinim ve
beklentileri de buna kosut bicimde cesitlenip artiyor. Glinimiz teknoloji
diinyasinda, sektorde calisan sayisi ve kapasite krizine yol acacak bir durum
ongorulmiyor. Burada asil belirleyici olan, yeni mezunlarin yalnizca teorik
bilgiyle degil, ayni zamanda pratik beceriler ve giincel teknolojilere uyum
yetkinlikleriyle sektore adim atmalari ki hem sirket hem de 6grenci acisindan
bu 6nkosulu deneyimlemenin en dogru araci stajlardir.

Bir isletme, kendi strekliligini saglayabilmek icin birilerini yetistirmelidir.
Kurumlarin kuruculari ve ilk ¢alisanlari, bir is yapma dizeni, bir sistem oturtur;
bu diizeni sirdirmek, korumak icin buna gore kisileri egitmesi, yetistirmesi
gerekir. Stajlar ve stajyerleri is basinda tanimak, bu sirekliligin korunmasi
bakimindan 6nemli firsatlardir.
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e Pek c¢ok Universitenin teknoparki var; ancak buralardaki firmalarda staj yeri
bulunamiyor. Universitelerin teknoparklarla isbirligine girmesi, 6grencilerin
O0grenim sireleri icinde teknokentlerde staj yapmasi saglanmali. Sirketlerin
teknokent sozlesmelerinde stajyer alma kosulu var; ama teknokentler
isyerlerine bu konuda yonlendirme yapmiyor. Teknokente basvuru geldiginde
teknokent yonetimi, isyeri listesini basvuran 6grenciye gondermekle yetiniyor.
Okullar ve teknokent yonetimlerinin staj sorunu konusunda daha duyarli olmasi
gerekiyor.

e Staj yaptirmak, 6grencilerin egitimlerine katkida bulunmak hem mesleki
hem de toplumsal sorumluluktur. Glinlimuzde is ilanlarinin hepsi “deneyimli
eleman” (zerine... Sirketler, ¢alistirmak icin hep deneyimli birilerini ararsa o
deneyimliler bir an gelip bitecekler. Bu agidan, genglerin nerede deneyim
edineceklerini diisiiniip sorgulamak zorunludur. isyerleri, ne kadar zaman
ayirabileceklerini belirleyip az sayida da olsa stajyer almali, gengleri egitmeli,
yetistirmelidir.

e Stajyer, isyeri icin ucuz isglici degildir! Staj, firmalarin, gelecege karsi
sorumlulugudur. Bu sorumlulugu tasiyan isletmeler, stajyerlerden Uiretim
alaninda yararlanmayip 0grenciye yarar saglamaya calisir; tGretimle egitimin
kosut gidecegi, egitimle liretimin isbirligi icinde oldugu bir diizen kurmak igin
ugras verir.

Stajin igerigi ve Niteligi

o Sirketler, teknik bilginin yani sira 6grenme c¢evikligi, yeni teknolojik araglara
uyum (adaptasyon) yetenegi, takim calismasina yatkinlik, problem ¢oézme
yaklasimi gibi yetkinliklere blyik ©6nem vermektedir. Bu bakimdan

Universitelerin, 6grencilerin is dilnyasina hazirlanmasini saglayacak egitim
icerigini olusturmasi gerekmektedir.

e Stajyerlerin birinci stajlarinda hedeflenen “is ortamiyla tanisma”, isyerleri
acisindan cok da verimli olmuyor. Ogrenci geldiginde ilk birkac giin isyeriyle
ilgili bilgiler 6grencilere aktarihyor. Kalan giinlerde ise (iretken bir calisma
yapilamadigindan 20-21 ginlik, 4 haftalik-1 aylik bir staj, 6grenci icin de
zaman yitimi olmaktadir.
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e Okullarin belirledigi 4 hafta, 6 hafta gibi staj stireleri meslegi tanimak icin yeterli
olsa da bir proje icinde gorev alip deneyim kazanmak igin yeterli olmamaktadir.
Firmalar, stajyerlere kisa staj siirelerinde is tanimlamakta zorlanmakta, 6nemli
projelerinde gorev ve sorumluluk vermekten kacinmakta, bu da stajin veriminin
sorgulanmasina neden olmaktadir.

o Ogretim sirasindaki kisa siireli stajlar sdyle bir soruna da yol acabilmektedir:
Ogrenci staj yeriyle cok iyi anlasir, kosullarindan hosnut olursa staj yaptig
isyerinde yari zamanli ¢alismaya basliyor. O zaman da “okulda bes ayda
O0grenecegimi burada bir glinde 6greniyorum” diyerek okuldan, 6gretiminden
kopuyor. Okullarin, staj surelerini belirlerken bunu da gézetmeleri, stajlarda
yapilan islerin, derslerin 6devlerinin yerine gegmesi gibi yontemler dislinmesi
gerekmektedir.

e Staja gelen 06grencilerin, uygulama gelistirme sirecini yalnizca yazilimdan
(kodlamadan) ibaret gormesi dikkat ¢ekmektedir. Bir projenin ¢dziimleme
(analiz), tasarim, gelistirme, sinama, isletmeye alma, isletme (operasyon) ve
bakim-iyilestirme gibi pek ¢ok evresi varken stajyerlerin ¢cogu yazilim gelistirme
alaninda staj yapmak istemekte; 6grencilerin diger evrelere iliskin cok fazla
fikirleri olmadigr goérilmektedir. Okullarin, egitim ve staj igeriklerini,
meslegimizin tim alanlarini kapsayacak bicimde gdzden gecirmesi zorunlulugu
dogmaktadir.

e Teknoloji ve uygulama araglarindaki hizli degisim, teknik birikimin 1,5 yilda
yenilenmesi zorunlulugunu doguruyor; 6grencilerin okulda 6grendikleri hizla
eskiyor. Oysa 6grenciler, okuldan ciktiklarinda “kod yazip Bill Gates olacagiz,
Steve Jobs olacadiz” saniyorlar; ama gergek diinya o6yle degil. Stajlarin
bir islevi de 6grencide 6zgliven yitimine yol acan bu algiyi diizeltmektir.

e Ogrenciler okulda en bastan baslayan projeler icinde oluyor; hicbirinin &nceden
gelistirilmis bir isin Gzerinde degisiklik yapma aliskanhgi yok. Bu da 6grencileri
zora sokuyor; 6nceden gelistirilen uygulamalari atip her seyi yeni bastan okulda
ogrendikleri araclarla gelistirmeyi istiyorlar. Okullarin, egitim iceriklerinde isin
bu yonlini de ele alip yaziim bakimini ve sirim ydnetimini islemeleri
gerekmektedir.
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7.COZUM ONERILERI

Neredeyse tiim ylkl ve ¢ozme yukimluligli o6grencilere ve ailelerine birakilan
“staj sorunu”nun bir sonu¢ oldugu kavrandiginda gercek ¢6ziime ancak kamucu,
esitlikci, planli egitim ve istihdam politikalariyla kavusulacagi agiktir. Bunun iginse
piyasanin gidiminden kurtulmus, emek somdrisiniin olmadigi, yurttaslarin
gonencini 6nceleyen planh kalkinmanin basat oldugu bir diizen gerekir...

Yasanan sikintilarin, ussal yasal diizenlemelerle giderilecegi ongorilebilir; oysa
Ulkemizin iginde oldugu coklu krizler disliniildigiinde giincel sorunlarin bu tir
uzun erimli yaklasimlarla ortadan kalkmayacagi bellidir. Kaldi ki bir seyler yapiliyor
izlenimi uyandiran gostermelik yasal dizenlemeler sonucu ylrurlige giren
her uygulamanin yeni kargasalar dogurdugu da bir baska ulke gercegidir.

Oyleyse bizlere diisen gorev, yasa yapicilardan herhangi bir sey beklemeden,
bugiliniin yakici sorunlarina kisa-orta erimde ¢6ziim getirebilecek somut adimlari
belirleyip taraflarin glgbirligiyle yol almaktir. Bu bakis agisini kabul ettigimizde
tek dnkosulumuz var: Yaratici, gergekgi ¢6ziim énerilerine agik olmak.

BMO’nun bugine dek egitim ve staj konusunda vyurattiglu calismalardan
edindigimiz deneyim ve gozlemlerimizin sonuglari ile yayinlarimiz araciligiyla ve
etkinliklerimizde dile getirilen dneriler asagida siniflanarak siralanmistir.

7.1. Okullarin Staj Kurallari

Zorunlu stajini yapmayan 6grenci mezun olamiyor! Okullar, staj yaptirmak istiyor;
ama kurallarin gerektirdigi 6zellik ve nitelikte staj yeri bulmak icin 6grencilerine
destek olamiyor.

O zaman, bilgisayar miihendisligi meslek alanlari ve calisma bicimlerini gbz 6niinde
tuttugumuzda su sorular akla geliyor:

e Staj, bilisim uygulamalari gelistiren bilisim ya da yazillm firmalarinda
yapilmak zorunda mi? Bilisim teknolojileri ve araglarini kullanan ve/veya
bu teknolojilerden yarar saglayabilecek herhangi bir isletme, fabrika,
KOBi’de, hatta magazada, diikkanda, ciftlikte, tarlada staj yapilamaz mi?
Distinsel Uretime yogunlasmis bir bilgisayar miihendisligi 6grencisi icin
gozlem yapmak, gereksinim tanimlamak, miihendislik streclerine dayali
¢Ozlimler Gretmek ve bunlari tasarima dokmek de staj anlamina gelmez mi?

e Bilisim firmalarinin pek ¢ogu ve galisanlari zamandan-mekandan bagimsiz
uzaktan c¢alismayi, ¢evrimigi toplantilari bir is yapma bigimi olarak
icsellestirmisken 6grencinin isyerine giderek staj yapmasi zorunlu mu?
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Okullarin, yukaridaki sorulari dikkate alarak zorunlu staj kurallarini gergekgi
bir degerlendirmeyle gézden gecirmesi beklentisiyle dnerilen ¢coziimler séyledir:

1) Bilisim kesiminin gergegi olan uzaktan g¢alisma, stajlarda da uygulanabilmeli;
O0grenciler ise mezun olup girecekleri is yasaminin gerceklerini staj evresinde
deneyimleyebilmelidir. Okullar, uzaktan staj uygulamasini kabul ederse
BMO yeleri bu tir stajlarin denetim ve goézetiminde okullara destek
olabilecektir.

2) Ogrenciler, bilisim uygulamalarindan vyararlanan ya da vyararlanabilecek
isletmelerde de staj yapabilmelidir. Bilgisayar miihendisligi, her is kesiminde
(sanayi, saghk, egitim, finans, tarim, enerji, sanat, spor...) ¢alisma olanagi
sunmaktadir. Dolayisiyla degisik kesimlerde bilisim uygulamalarinin nasil
yasama gegirilip kullanildigini, is siireglerine etkilerini ve kullanicilarin is yapma
ahskanliklarini gézlemlemek; sireglerin aksayan ya da iyilestirme gerektiren
yonlerini saptamak; yeni teknolojik araglarin is ortamina katacagi verimlilik
artisini belirlemek gibi calismalar da staj konusu olabilmelidir.

3) Staj yapilacak sirketlerde bilgisayar mihendisi ya da esdegeri bir mihendisin
bulunmasi zorunlu tutulmayabilir; isletmede bilisim alaninda gérev Gstlenmis
¢alisanlarin olmasi yeterli sayilabilmelidir.

4) Ogrencinin, kendi yasadigl cevrede, ortamda, kentinde, ilcesinde, kdyiinde
gorip saptadigi kiltirel, toplumsal sorunlara bilisim meslekleri ve miihendislik
suregleri temelinde ¢6zim Uretip kavramsal ya da islevsel (fonksiyonel)
tasarima dondstirmesi staj olarak kabul edilebilmelidir. Staj yeri aramanin
Otesinde barinma ve ulasim sorunlarini da ortadan kaldirabilecek, 6grenciler
acisindan da esitlikci olabilecek boyle bir uygulama okullar tarafindan uygun
bulunursa BMO, 6grencilerin staj raporlarinin Oda (yelerince mihendislik
surecleri ve standartlar ¢ercevesinde gozden gecirilip onaylanmasi ve/veya
imzalanmasini saglayabilecektir.

5) Stajlar, bagimsiz (“freelance”) calisan bilisim uzmanlarinin yaninda, onlarin
verdigi isleri (“task”) yerine getirerek de yapilabilmelidir. Ozellikle uluslararasi
projelerde gorev alan bagimsiz calisanlar, 6grencilerin bu tiir projeleri ve
¢okuluslu is yapma bicimlerini kavramalarina katkida bulunabilecektir.
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7.2. Staj Siiresi ve icerigi

Kisa sireli stajlarin hem icerik hem de nitelik bakimindan verimli olmadigi,

dolayisiyla 6grencilere yeterince yarar saglamadigl gibi, isyerleri agisindan da

O0grenciye bu siire icinde tamamlayabilecegi gorevler vermek ve sonuglarini almak

yoninden glglikler yarattigi gozikmektedir.

Zorunlu staj slirelerinin, stajin icerigi ve niteligiyle bir bitiin olarak ele alinmasi ve

bu dogrultuda yapilabilecek iyilestirmelerine iliskin ¢c6ziim 6nerileri sunlardir:

1)

2)

3)

4)

5)

Kisa slreli 2 staj yerine uzun sireli tek staj uygulamasi daha dogru olacaktir.
2 staj uygulamasi gecerliligini korusa bile verimli bir staj yapilabilmesi icin
her bir stajin stiresi en az 3 ay olmalidir. Gerekirse stajin bir bolimi, okulun
ders donemi iginde belli glinler isyerinde calisarak da yapilabilmelidir.
Boyle bir dizenlemenin, se¢meli ders yerine stajin konmasi ve stajlarin
ders kredilerinin olmasi yoluyla yasama gecirilmesi, okullarca distintlmelidir.
Stajlarin, bir 6grenim yili boyunca isbasi egitim gibi bir yapiya donustirtlmesi
okullar tarafindan degerlendirilmelidir.

Hukuk alaninda oldugu gibi mihendislikte de 4 yillik lisans 6gretimi sonrasinda
belli sireli (6rnegin 12 aylk) staj doneminin uygulanmasi; 6grencinin
staj yapmadan mezun olabildigi, ama ise baslamadan 6nce kesinlikle stajini
tamamlamasi gereken bir isleyis daha yapici bir yontem olarak tartismaya
aciimalidir. Boyle bir uygulama, 6grencinin staj yaptigi yerde daha sonra
ise devam etmesi olanagini da saglayacaktir.

Birden cok (cogunlukla 2) zorunlu staj uygulamasi olan mihendislik boliimleri,
bu stajlarin art arda ayni isletmede ve ayni is biriminde yapilmasina izin
vermelidir.

Ogrencinin is ortamini tanimasini amaclayan birinci 20-21 ginlik stajin
tdm ginlerinin ayni isyerinde olmasi zorunlulugu kaldirilip bu ilk stajda sunlar
yapilabilir: a) Ogrenci teknik sorulara yapay zeka (YZ) modelleri uygulayarak
yanit bulur. b) Ogrenci, is ortaminda farkli rollerde (¢c6ziim gelistirme direktori,
yazilim gelistirici, veritabani mimari, siber glivenlik uzmani, YZ miihendisi vb.)
gorevli kisilerin yaninda bir siire gecirerek onlarla soylesir ve is yasaminda neler
yaptiklarini, nasil calstiklarini gézlemler. c) Ogrenci, BMO {iyesi olan ve
isyerlerinde farkli roller Gistlenen meslektaslarimizla bir araya gelip onlarin
yonderliginde (mentorlik) is yasamini ve kendi yeteneklerini irdeler; boylece
meslektaslarimiz 6grencinin yonelecegi alanlar igin de kendisine esin kaynagi
olur.
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6)

7)

8)

9)

Stajlarin uzun siireli olmasi durumunda isyerlerince 06grencilere verilen
gorevler ve isler, 6grencinin okuldaki proje ve/veya laboratuvar édevleri yerine
gecebilmelidir.

Secmeli dersler yerine 6grencinin haftanin belirli glinlerinde staj yapmak
istedigi yerlere giderek calismasi, bir secenek olarak degerlendirilmelidir.

isyerleri, stajlardan birini 8grencilere YZ destekli artirilmis gerceklik ortaminda
yaptirabilir. isyeri ortam, tiretken yapay zekayla da destekleyerek benzetimle
(similasyon), canlandirmayla (animasyon) dogal bir ortam olarak yaratilabilir;
sanal gergeklikle bir gozlik takilarak deneyimlenebilir.

Universitelerde program ciktilari, 6grenme ciktilari, bunun matrisleri ve
mezunlarin  istihdam  profilleri  tanimlanmaktadir.  Bunlara  meslek
disiplinlerimizdeki bolimlerin stajyer profilleri, staj c¢iktilar, stajlardan
beklentiler de birer 6lglit olarak eklenmelidir. Béylece bilgisayar mihendisi,
yazihm mihendisi, bilisim sistemleri mihendisi, yapay zekd miihendisi gibi
Unvanlar tasiyacak Ogrencilerin nasil bir icerikle, ne kadar sirede, hangi
yontemle staj yapacaklari somut olarak tanimlanip standarda dayandirilabilir.
Ayrica Universitelerin, fakilltelerin, bolimlerin 6grencilerine staj yeri bulma
performanslarinin puanlanmasini saglayacak basari dlcitleri de belirlenmelidir.

7.3. Universite-Sanayi-Meslek Odasi isbirligi

Ogrenciye zorunlu olan staj, isyerleri icin gonillilik esasina gore ele alindikca

zorluklarin asilmasi olanaksizdir; ancak yasal yaptirimlarin da sorunu ¢ézmedigi,

hatta kagit Gzerinde, Ustlinkdri stajlara yol actigi bilinmektedir. Ote yandan

Universitelerin is dinyasini yeterince tanimadigl, is diinyasinin da Universitelerin

beklentilerini geregince anlayip kavramadigl goéziikmektedir. Staj sorununun,

Universite-sanayi® isbirligiyle ve meslek odalarinin -ki bu raporda BMO’nun-

katkilariyla gbzden gecirilmesi, tim taraflarin toplumcu ve esitlikgi bir anlayisla

sorunu sahiplenip ¢6zmek icin ugras vermesi ana hedef olmalidir. Bu baglamda

dile getirilen 6neriler asagida yer almaktadir.

6 Sanayi: is diinyasindaki tiim kesimleri (bilisim, saglik, egitim, finans, sanat, spor, tarim, enerji, gida,
otomotiv, tekstil, magazacilik, lojistik, yayincilik, denizcilik, madencilik vb.), isyerlerini, ticaret ve
sanayi odalarini kapsayan genel bir terim olarak kullanilmistir
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Universitelerin dgretim siiresince oncelikle meslek odalariyla siki isbirligi
icinde olmasi gerekir. Okullarda meslek odalarinin islevleri tanitiimali,
meslek odalariyla isbirligi s6zlesmeleri yapilarak kurumsal iliskiler
yaratilmahdir.

Universiteler, dgrencilerinin BMO’ya &grenci lye olarak kaydedilmelerini
saglamaldir. BMO, 6grenci Uyelerine yonelik etkinliklerinde (mesleki-teknik
egitimler, yaz kamplari, atolye c¢alismalari, 6grenci lUye bulusmalari vb.)
stajlarin amaglarini, verimli ve etkin bir stajin 6grencilere neler kazandiracagini
aktarmali; stajin mesleki ve kisisel gelisimdeki katkisinin 6grencilerce
0ziimsenmesi igin gabalamalidir.

Universite ve sanayi arasinda bir bag kurulmasi s6z konusu oldugunda bunu
saglayacak en etkin yapilar meslek odalaridir. Odalar, sanayinin beklentileri ile
Universitelerin  amaclari  arasinda -deyim vyerindeyse- arabuluculuk
yapabilirler. Odalar, taraflari bir araya getiren komisyonlar/¢alisma gruplari
olusturarak her iki tarafin beklenti ve gereksinimlerini tartistirarak ortak
¢ozlimler Gretilmesinde dncl olmalidirlar.

Okullarin staj komiteleri ve/veya staj konusuyla ilgili 6gretmenleri sanayinin
glincel durumu ve kosullari konusunda strekli bilgilendirilmeli; okullarin
staj kurallari, sirketlerin olanak ve kapasitelerine uygun bicimde
tanimlanmahdir.

Stajlarin sureleri ve icerikleri, staj raporunun kapsam ve icerigi, Gniversiteler
tarafindan somut hedefler dogrultusunda, sanayinin ve BMO’nun gorusleri
alinarak olusturulmahdir.

Universiteler ile sanayi ve meslek odalari arasinda yalnizca staj odakh degil,
staji da kapsayacak daha genel bir isbirligi modeli kurulmahdir. Taraflarin
olusturdugu ortak platformlar Gzerinden 6grenciler hem staj hem de proje,
yonderlik, seminer, arastirma-inceleme ve alan (saha) calismalari gibi farkh
gelisim firsatlarina erisebilir. Bu yolla 6grenciler kendi bireysel iliskileriyle
degil, daha sistemli ve siirdirilebilir bir mekanizma (zerinden sektére
hazirlik yapma olanagina kavusabilir.

Belli basl kentlerde, Universite-sanayi-meslek odasi isbirligiyle staj mekanlari
kurulmal; 6grencilere teknik ve bilimsel ¢alismalari igin altyapi olustururken
bir yandan da mesleklerini, toplumsal sorumluluk, dayanisma, mesleki
gelisimin tarihselligi icinde kavratacak stajlar diizenlenmelidir.
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8)

9)

Teknokentler Universite icinde olsalar da Universiteye karsi sorumluluklar
yoktur; Sanayi Bakanligina bagli ve bakanhga karsi yikiimliidirler. Universite-
sanayi-meslek odasi isbirligiyle, sorunun bakanlk diizeyinde c¢6ziilmesi ve
teknokent yonetimlerinin staj yeri konusunda gorev Ustlenmesi igin
girisimlerde bulunulmalidir.

Staj, Ogrenci ile isveren arasinda karsilikli olarak anlayis birligi iginde
surdlrilmesi gereken bir sirectir. Tek tarafa (6grenciye) zorunlu olmasi,
staj yeri bulmak icin yeterli degildir. Ogrencilerin sigortalarinin tniversiteler
tarafindan karsilanmasi sirketler (izerindeki idari ve mali yikin bir kismini
almistir; ama yeterli degildir. Universite-sanayi-meslek odasi isbirlikleriyle
firmalari 6zendirici (tesvik edici) diizenlemeler yapilmalidir.

10) Sanayi/ticaret odalari basta olmak Gzere bu ¢abanin bileseni olan tim kurum

ve kuruluglar, staj uygulamalarini, herhangi bir yasal dlzenleme
zorunlulugunun o6tesinde, gelecek kusaklari yetistirmek igin toplumsal
sorumluluk olarak goérmelidir. BMO, sanayi/ticaret odalariyla, OSB’lerle
baglantilar kurarak stajin Ulkenin ekonomik kalkinmasi ve toplumsal
gonencindeki 6nemini bu kuruluslara ve lyelerine anlatmali; staj sorununun
yasalarca degil, ancak bu anlayisi igsellestirmis kuruluslarin dayanismasiyla
¢Ozliime kavusturulabilecegini vurgulamalidir.

11) Sanayi/ticaret odalari, kurumsal vyapilar icinde stajlarla ilgilenen o6zel

is birimleri olusturmalidir. Uye isyerlerinin staj saglama olanaklari, stajyer
calistirmadaki islemleri, bu is birimlerince kayit altina alinmali, izlenmeli ve
denetlenmelidir.

12) Universitelerdeki 6gretmenlerin ve 6grencilerin bilisim ve sanayi kesimlerini

tanimalari icin bu kesimlerden yetkin uzmanlar okullarda séylesiler yaparak,
seminerler vererek, 6grencilerle dogrudan baglanti igcine girmeli, ilk agizdan
bilgi aktarmalidir.

13) Bilisim teknolojilerindeki hizh gelismeler, meslek alanlarimizda bilgilerin de

hizla eskimesine yol agmaktadir. Meslek yasaminin, okulda 6grenilenlerle
sirdiiriilmesi olanaksizdir. Universite-sanayi-meslek odasi isbirligi, stajlarin
yaninda mezuniyet sonrasi 0grenme modellerini de kapsayacak bicimde
genisletilmelidir.
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8. SONUC VE BMO’NUN iSLEVI

Bilgisayar mihendisligi 6grencilerinin staj sorunu, temel bir insan hakki olan
egitimin alabildigine piyasalastigi bir diizende, agir ve yakici bir sorun olarak ¢o6ziim
beklemektedir. Coklu krizler igcinde savrulan llkemizde -ekonomik kosullarin da
dayatmasiyla- isyerlerinin, stajyer aliminda ve nitelikli staj icin kaynak ayirip
ortam hazirlamakta isteksiz oldugu, geng kusaklarin yetismesinde sorumluluk
Ustlenmekten kagindigi gozlemlenmektedir.

Staj yeri bulmak, amacina uygun stajlar yapmak, neredeyse yalnizca 6grencilerin
ilgilenmesi ve kisisel girisimleriyle ¢o6zmesi gereken; staj donemleri geldiginde
Uzerinde durulmasi beklenen tekil bir sorunmus gibi gbz ardi edilmektedir.

Biz, Bilgisayar Miihendisleri Odasi olarak boyle diisinmuyoruz.

Geng kusaklara ve gelecekteki meslektaslarimiza bor¢lu oldugumuzu; staja iliskin
sorunlarin, Ulkemizin kalkinmasi ve halkin goénenciyle dogrudan baglantili
oldugunu, dolayisiyla bir memleket meselesi oldugunu disinlyoruz.

Biliyoruz ki bu sorun, kiguk ¢apli ara ¢éziimlerle, sikintilari az da olsa gidererek
ortadan kalkmayacaktir. Kokli cozimlere, ancak egitim sistemine buitinsel
bakisla, politik bir tutumla ve kararl bir micadeleyle varilabilir.

Zorunlu staj yontemlerinde degisiklige gidilmeden bu sistemin siirdiriimesi
olanaksizdir ve de vyararl degildir. Ogrencilerin ve is ortamindaki
meslektaslarimizin kisisel ¢abalariyla staj yeri bulmak da bireysel iyi niyetlerle
Ogrencinin egitimine katkida bulunacak nitelikli bir staj yapmasi igin ugras vermek
de -kalci ¢6zim agisindan- dogru degildir. Kaldi ki bu tlr girisimler, stajin
o0grencilerin kisisel sorunuymus gibi algilanmasina neden olmaktadir. Sorunun
kaynagi bile olmayan 6grenciler, zorunlu bir isi yerine getirme yliikiimliiliigiiniin
baskisi altinda kendilerini yetersiz ve degersiz hissetmekte, 06zglivenlerini
yitirmekte; dahasi, staj yeri bulmak icin arkadaslariyla rekabete girmek zorunda
kalmaktadirlar. Bu olumsuzluklara bir de 6grencilere staj yeri bulmaya calisan kisi
ve kuruluslara glivensizlik duygusu eklenmektedir. Sonuc¢ olarak -ne aci ki-
ogrenciler blylk bir diis kirikligi yasamakta, sorunlarini seslendirmek icin glicbirligi
yapmaktan, orglitlenmekten uzaklasmaktadirlar.

Amacina uygun, verimli bir stajin yontem ve vyollarinin, akademik cevreler,
ogrenciler ve meslek odalarinin katilimiyla hep birlikte tartisilarak bulunmasi
geregi ortadadir. Bu konuda devletten ya da yasal dizenlemelerden kisa-orta
erimde ¢6zim beklemek gergekgi gérinmemektedir.
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Odamiz, staj sorununun ¢oziminde, yalnizca Ana Yonetmeligindeki amaclari

geregi degil, kamusal sorumluluk bilinciyle de taraftir. Gerek 6grencilerin nitelikli

egitim alma hakki gerekse de gelecek kusaklar yetistirmek igin staj sorununa

¢0zUm Uretmek, bizlerin mesleki ve toplumsal gorevidir.

BMO’nun bu dogrultudaki islevleri de sunlardir:

Staj sorununu, ilgili tim kisi, kurum ve kuruluslari, olgulari ve nesnel durumu
ortaya koyup bilgilendirerek ve uyararak gorinir kilmak.

Var olan staj sisteminin, blirokrasi ve sermaye cevrelerince kaygi verici bir sorun
olarak kabul edilmesini saglamak.

Ogrencilere, egitimin temel bir hak oldugu, stajin da isyerlerince kendilerine
sunulan bir lituf olmadig bilincini asilamak.

Ogrencileri, piyasanin gereksinimlerinin degil de toplumsal ¢ikarlarin éncelikli
oldugu bir diizeni istemek ve bu ugurda miicadele etmek igin bilinglendirmek;
onlarin entelektiiel ve mesleki gelisimini bu yénde desteklemek.

Ogrencileri, insanlari birbiriyle rekabete sokan ve yaristiran diizenin baskisindan
kurtarip emek, esitlik ve dayanisma temelinde o6rgitleyerek haklari icin
hep birlikte ses ¢gikarmalarini saglamak.

Bilisim mesleklerinin, hemen her is kesiminde staj yapma olanagini, meslek
alanlarimizin bizlere kazandirdigi bu Ustlnliglu (avantaji) degerlendirerek
Universite-sanayi-meslek odasi isbirligini, toplumsal sorumluluk bilinciyle,
dayanisma ve glcbirligi anlayisiyla yagsama gegirmek.

Sonug olarak su da bir gercektir ki BMO’nun varhgi ve kararh tutumu, egitim ve

staj sorunlarina duyarhlikla ¢6zim getirmeye c¢alisan tim taraflar igin

glven uyandiricidir.
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KAYNAKCA VE BAGLANTILAR

Yiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi
https://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38922&MevzuatTur=7&Mevzua
tTertip=5

TMMOB Egitim Sempozyumu-Tirkiye’de Mihendislik Mimarlik Sehir Planlama
Egitiminin Tarihsel Gelisimi ve Mevcut Durum Analizi, 22 Aralik 2017

https://www.tmmob.org.tr/yayin/turkivede-muhendislik-mimarlik-sehir-

planlama-egitiminin-tarihsel-gelisimi-ve-mevcut-durum

TMMOB Aciklamasi: “Universite Egitiminin Siresi Degil Niteligi Tartisiimahdir”,
20 Ocak 2026

https://www.tmmob.org.tr/icerik/universite-egitiminin-suresi-degil-niteligi-

tartisilmalidir

TMMOB Egitim Calistayl Sonug Raporu: Birlik Haberleri Ocak-Subat 2026,
Egitim Dosyasi

https://www.tmmob.org.tr/vayin/ocak-subat-2026

YOK’e Génderilen TMMOB Gériisii: “Dért Yillik Lisans Egitiminin Siiresinin
Kisaltilmasina iliskin TMMOB Gériisii”, 17 Mart 2026

https://www.tmmob.org.tr/icerik/dort-yillik-lisans-egitiminin-suresinin-

kisaltilmasina-iliskin-tmmob-gorusu

TMMOB Mihendis, Mimar ve Sehir Plancilarinin Giincel Sorunlari ve Coziim
Onerileri Kurultay Sonuc Bildirgesi, 18 Ekim 2025

https://www.tmmob.org.tr/yvayin/tmmob-muhendis-mimar-ve-sehir-

plancilarinin-guncel-sorunlari-ve-cozum-onerileri-kurultayi

BMO Yénetim Kurulu Aciklamasi: “StajYeri Destek Programi Hakkinda Onemli
Aciklama”, 3 Temmuz 2025

https://www.bmo.org.tr/2025/07/03/stajyeri-destek-programi-hakkinda-
onemli-aciklama/
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= BMO-Geng Aciklamasi: “Staj, yalnizca bir defter doldurma siireci degil,
muhendislik pratiginin ilk adimidir”, 22 Temmuz 2025
https://www.bmo.org.tr/2025/07/22/bm-ogrencileri-staj-konusundaki-
sorunlarini-dile-getirdi-staj-yalnizca-bir-defter-doldurma-sureci-degil-

muhendislik-pratiginin-ilk-adimidir/

= BM.Dergi Staj Dosyasi: “Miihendislik Ogrencilerinin Staj Sorunu: Nedenler,
Sonuclar ve C6ziim Onerileri”, Agustos-Ekim 2025

BMO Organlarinin Uyelerinin Yanitlari:

https://dergi.omo.org.tr/egitim/muhendislik-ogrencilerinin-staj-sorunu-

nedenler-sonuclar-ve-cozum-onerileri-1

https://dergi.omo.org.tr/egitim/muhendislik-ogrencilerinin-staj-sorunu-

nedenler-sonuclar-ve-cozum-onerileri-3

Ogretim Gorevlilerinin Yanitlari:

https://dergi.omo.org.tr/egitim/muhendislik-ogrencilerinin-staj-sorunu-

nedenler-sonuclar-ve-cozum-onerileri-2

Ogrencilerin Yanitlar::

https://dergi.omo.org.tr/egitim/muhendislik-ogrencilerinin-staj-sorunu-

nedenler-sonuclar-ve-cozum-onerileri-5

isyeri Temsilcilerinin Yanitlari:

https://dergi.omo.org.tr/egitim/muhendislik-ogrencilerinin-staj-sorunu-

nedenler-sonuclar-ve-cozum-onerileri-4

https://dergi.bmo.org.tr/egitim/muhendislik-ogrencilerinin-staj-sorunu-

nedenler-sonuclar-ve-cozum-onerileri-6

- 46 -


https://www.bmo.org.tr/2025/07/22/bm-ogrencileri-staj-konusundaki-sorunlarini-dile-getirdi-staj-yalnizca-bir-defter-doldurma-sureci-degil-muhendislik-pratiginin-ilk-adimidir/
https://www.bmo.org.tr/2025/07/22/bm-ogrencileri-staj-konusundaki-sorunlarini-dile-getirdi-staj-yalnizca-bir-defter-doldurma-sureci-degil-muhendislik-pratiginin-ilk-adimidir/
https://www.bmo.org.tr/2025/07/22/bm-ogrencileri-staj-konusundaki-sorunlarini-dile-getirdi-staj-yalnizca-bir-defter-doldurma-sureci-degil-muhendislik-pratiginin-ilk-adimidir/
https://dergi.bmo.org.tr/egitim/muhendislik-ogrencilerinin-staj-sorunu-nedenler-sonuclar-ve-cozum-onerileri-1
https://dergi.bmo.org.tr/egitim/muhendislik-ogrencilerinin-staj-sorunu-nedenler-sonuclar-ve-cozum-onerileri-1
https://dergi.bmo.org.tr/egitim/muhendislik-ogrencilerinin-staj-sorunu-nedenler-sonuclar-ve-cozum-onerileri-3
https://dergi.bmo.org.tr/egitim/muhendislik-ogrencilerinin-staj-sorunu-nedenler-sonuclar-ve-cozum-onerileri-3
https://dergi.bmo.org.tr/egitim/muhendislik-ogrencilerinin-staj-sorunu-nedenler-sonuclar-ve-cozum-onerileri-2
https://dergi.bmo.org.tr/egitim/muhendislik-ogrencilerinin-staj-sorunu-nedenler-sonuclar-ve-cozum-onerileri-2
https://dergi.bmo.org.tr/egitim/muhendislik-ogrencilerinin-staj-sorunu-nedenler-sonuclar-ve-cozum-onerileri-5
https://dergi.bmo.org.tr/egitim/muhendislik-ogrencilerinin-staj-sorunu-nedenler-sonuclar-ve-cozum-onerileri-5
https://dergi.bmo.org.tr/egitim/muhendislik-ogrencilerinin-staj-sorunu-nedenler-sonuclar-ve-cozum-onerileri-4
https://dergi.bmo.org.tr/egitim/muhendislik-ogrencilerinin-staj-sorunu-nedenler-sonuclar-ve-cozum-onerileri-4
https://dergi.bmo.org.tr/egitim/muhendislik-ogrencilerinin-staj-sorunu-nedenler-sonuclar-ve-cozum-onerileri-6
https://dergi.bmo.org.tr/egitim/muhendislik-ogrencilerinin-staj-sorunu-nedenler-sonuclar-ve-cozum-onerileri-6

e(\'ﬂo‘ma{\ N
IS
— N2
£ sistemlert 5
- . R vern
muhendisligl
yapay zek3

\
\d\\'\(('\\e(

bilgisayar

TMMOB Bilgisayar Miihendisleri Odasi
Necatibey Cad. No. 88/7 Kizilay Cankaya - ANKARA

www.bmo.org.tr



	1c1e27435178f50669b21ca46ea2a3dd07ea827c8e3c64d1e11ea92399eab34f.pdf
	1c1e27435178f50669b21ca46ea2a3dd07ea827c8e3c64d1e11ea92399eab34f.pdf

